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INTRODUCCION

El programa de Especializacién en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial de la Universidad Pontificia
Bolivariana Bucaramanga fue creado mediante Acuerdo CDG No. 12 del 24 de agosto de 2020, posteriormente,
obtuvo el Registro Calificado 007001 el 22 de abril del 2021, proferido por el Ministerio de Educacion. Esta
especializacion se caracteriza por formar especialistas, reflexivos, criticos y propositivos, bajo los principios de
responsabilidad social, ética publica y transparencia; capaces de identificar y plantear soluciones a los problemas
publicos de orden local, regional y nacional, mediante la formulacidn de politicas publicas. Esto, a partir, de la
integracion de herramientas conceptuales, metodoldgicas y operativas que proporciona la gestiéon publica
contemporanea, en particular, aguellas que se derivan del enfoque de gobernanza territorial.

En este orden de ideas, el presente Proyecto Educativo del Programa (PEP) esta en su primera version. A partir
de lo anterior, muestra los lineamientos generales que permiten a nuestro programa cumplir con las funciones
de docencia, investigacién y extension, asi como el fortalecimiento de las caracteristicas curriculares, las
caracteristicas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y la politica curricular de la Universidad Pontificia
Bolivariana, constituyendo un documento disponible para la comunidad académica. De esta manera, la presente
version, sera socializada en la jornada de induccidn, que se realiza cada semestre para los estudiantes que inician
su vida universitaria con el programa, y en la reunién general de docentes, que se realiza al iniciar cada periodo
académico.

1. INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA

Institucion: Universidad Pontificia Bolivariana
Resolucién de acreditacion Institucional Resolucion MEN 017228 del 24 de octubre de 2018 por un
Multicampus: periodo de 6 afios

Especializacion en Politicas Publicas y Gobernanza
Denominacién del Programa: Territorial
Codigo SNIES 110150
Ubicacién (Ciudad, Departamento): Bucaramanga, Santander

Pregrado [l

Especializacion

Especializacion médico quirurgica [J
Maestria de investigacion [
Maestria de profundizacién [
Doctorado [

Nivel del Programa:

Titulo que otorga: Especialista en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial
. Acuerdo CDG N° 12/2020 Fecha 24 de agosto de
Acuerdo de creacién:
2020
Resolucidn de registro calificado: N° 007001 Fecha 22 de abril de 2021
Resolucién de Acreditacion: N° = Fecha Vigente hasta
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UBonitcia.

Bolivariana

Numero de créditos académicos: 5

. Presencial a distancia [ virtual|d Dual I
Modalidad:

Otra O Cual?

Campo ampliado: Ciencias Sociales, Periodismo e Informacidn
Campo especifico®: Ciencias Sociales y del Comportamiento
Campo detallado?: Ciencias Politicas y Educacion Civica
Duracién estimada: Afios: 1 | /Semestres: 2
Periodicidad de Admision: Semestral / Anual
Numero de estudiantes en primer periodo 9

2. CONTEXTO HISTORICO Y EPISTEMOLOGICO DEL PROGRAMA

2.1 Contexto Filosofico Institucional

Misidn:

La Universidad Pontificia Bolivariana tiene como mision la formacién integral de las personas que la constituyen,
mediante la evangelizacion de la cultura, la blisqueda constante de la verdad, en los procesos de docencia,
investigacion, proyeccién social y la reafirmacién de los valores desde el humanismo cristiano, para el bien de la
sociedad.

Vision:

La Universidad Pontificia Bolivariana tiene como vision, ser una institucion catélica de excelencia educativa en la
formacion integral de las personas, con liderazgo ético, cientifico, empresarial y social al servicio del pais.
Principios:

Son el reconocimiento y respeto por las personas, sin discriminacién alguna; y la busqueda de la verdad vy el
conocimiento.

Valores:

Solidaridad; Justicia; Honradez; Creatividad e innovacion; Lealtad; Compromiso con la pazy el desarrollo del pais.

1 Ver Cédigos UNESCO — Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE). http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-
of-education-training-2013-es.pdf. Anexo 1. Pagina 18

2 lbidem

3 lbidem
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2.2 Contexto Histdrico y Filosofico del Programa

2.2.1 Contexto

La Facultad de Ciencias Politicas y Gobierno, a la cual se adscribe el presente programa de Especializacion en
Politicas Publicas y Gobernanza Territorial, pertenece la Escuela de Derecho y Ciencias Politicas. El programa de
Ciencias Politicas y Gobierno nacié mediante el acuerdo del N°CD-10 del 31 de marzo de 2017 proferido por el
Consejo Directivo de la Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin; Inicié actividades el segundo semestre
académico de 2018 mediante Resolucion del MEN No0.06912 del 24 de abril de 2018. El programa forma
politélogos a partir de fundamentos éticos y argumentos cientificos que les permitan, por un lado, tener
autonomia y autoridad en el acercamiento, conocimiento y reevaluacién de los fendmenos politicos; por otro
lado, analizar y ser participes de las dindmicas de la gestion publica y gubernamental.

El programa de Derecho nace mediante el acuerdo N°CD-197 del 08 de marzo de 2002, proferido por el Consejo
Directivo de la Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin, orientado hacia la formacién de sus estudiantes a
partir de valores humanos y juridicos. Inicié actividades el primer semestre académico de 2004 mediante
Resolucién No. 2352 del 1° de octubre de 2003 proferida por el MEN, su registro calificado ha sido renovado en
dos ocasiones, el primero mediante Resolucién No. 7943 del 9 de septiembre de 2010 y el segundo a través de
la Resolucion N°18198 del 13 de septiembre de 2017. El Programa recibid Acreditacion de Alta Calidad, segun
Resolucién 002700 del 18 de marzo de 2019 por 4 afios.

La Especializacidn en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial fue creada mediante el Acuerdo CDG No. 12 del
24 de agosto de 2020, y el ICFES le asigno cédigo SNIES: 110150. Inicié actividades en el primer semestre
académico de 2022 con base en la Resolucién 007001 el 22 de abril del 2021 del Ministerio de Educacidn
Nacional.

La Especializacidn en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial se proyecta como un escenario de pensamiento
de formacidn de lideres y gestores publicos, con apertura nacional e internacional, con desarrollo académico en
posgrado, actualizado de manera permanente, promoviendo procesos académicos agiles, con lineas de
profundizacion definidas, que aporten a la construccién de estado desde y para los territorios.

La denominacién del programa estd claramente soportada en el curriculo, el cual articula dos lineas o areas de
formacidn, a saber: (i) Estructuracién y Gestidn Politicas Publicas; y (ii) Gobernanza Territorial y Procesos de
Participacion Social. Esta articulacidn se hace posible a partir del entendimiento de la relacién sociedad-Estado
desde un enfoque que prioriza la corresponsabilidad, la inclusidn y la participacién ciudadana en la formulacién,
implementacion y evaluacion de las politicas publicas, es decir, desde un enfoque desde abajo o de gobernanza
democratica.

El programa se contextualiza en el marco del perfeccionamiento académico con criterios de calidad para el
desarrollo cientifico, social, ético y humanista en el ambito regional, nacional e internacional, basado en la misién
institucional, en el desarrollo de la ensefianza, investigacidén y proyeccion social. En él, se promueve el desarrollo
de habilidades de investigacidn aplicada, las capacidades de autoaprendizaje y de uso de las TIC, y se contempla
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la interdisciplinariedad que permite en el educando asumir que el disefio de estrategias, programas y cursos de
accion para la solucién de problemas publicos requiere la integracién de diversos saberes disciplinares.

Con la conviccidn de que el proceso de aprendizaje incluye el “saber hacer”, la Especializacién en Politicas
Publicas y Gobernanza Territorial procura brindar herramientas tanto tedrico-conceptuales como operativas, es
decir, proporcionar técnicas, instrumentos y estrategias especificas para abordar y gestionar los problemas
publicos de orden local y nacional. Todo con el interés de formar especialistas capaces responder las demandas
propias de sociedades complejas, heterogéneas y en constante transformacion.

2.2.2 Pertinencia Cientifica y Disciplinar

Las politicas publicas son instrumentos esenciales para la transformacién social en todos los niveles (local,
regional, nacional y global. Esta premisa ha sido ampliamente reconocida no solo en la practica politica y
gubernamental, sino también en los escenarios académicos. Existen pocos ambitos profesionales en los que se
puede influir en la sociedad tanto como cuando se configura una politica publica; desde la conceptualizacidn, la
aplicacién y la gestion hasta la evaluacién y la investigacion. Como bien lo plantea Pastor:

(...) las politicas publicas siguen siendo una materia indispensable en los planes de estudio de cualquier
titulacién universitaria de ambito nacional o internacional que aborde, en mayor o menor medida, los
asuntos que atafen al Estado, los asuntos publicos. Esta continuidad y creciente interés académico por
la disciplina a lo largo del tiempo se justifica, tal vez, en el hecho de que el estudio de las politicas publicas
aporta una formacién para mejorar la accién publica (...)4

Bajo la anterior consideracidn, la Especializacion en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial ha sido
estructurada en lineas o areas con el propédsito de responder, por un lado, a las necesidades de la formacién
posgradual en la disciplina; por otro lado, integrar las tendencias en la practica profesional contemporanea
dentro del ejercicio politico y la gestion gubernamental.

La linea de Formulaciéon y Gestidon de Politicas Publicas, tiene por objetivo incrementar la generacion de
conocimiento que contribuya con la busqueda de alternativas de accién conjunta entre el Estado y los distintos
actores de la sociedad civil para la identificacién y solucidn de los problemas publicos desde la formulacién,
implementacidn y gestidn de politicas publicas.

En cuanto a la linea de Gobernanza Territorial y Procesos de Participacion Social, tiene como propdsito contribuir,
desde la articulacion entre el conocimiento cientifico y los valores democraticos, la construccion de relaciones
politicas y procesos de negociacion entre diversos actores involucrados en la gestién de los problemas de interés
publico en los territorios.

4 pastor, A. G. (2014). Teoria y practica de las politicas publicas. Introduccién. Valencia: Tirant Lo Blanch, Valencia. Espafia.
p.10
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Las competencias que se desarrollaran en el programa soportan el alcance y su denominacion, ya que el
especialista en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial contara con capacidades para: disefiar e implementar
estrategias democraticas para la identificacién y definicion de problemas publicos; entender las negociaciones
entre los actores de los territorios, el funcionamiento de las redes politicas y de participacion; formular y
gestionar politicas publicas desde el enfoque de gobernanza.

2.2.2.1 Politicas Publicas

Toda intencidén de conceptualizar las politicas publicas ha estado determinada por los enfoques, los contextos y
las discusiones en torno al rol de los actores. La literatura especializada proporciona una cantidad considerable
de aproximaciones conceptuales, situacién que dificulta la construccién de un consenso sobre los alcances y
limitaciones del término. No obstante, es posible agrupar las definiciones, sin menospreciar otras clasificaciones,
en dos posturas o perspectivas: una tradicional, que concibe las politicas publicas como resultado, producto, o
consecuencia de decisiones gubernamentales racionales, jerarquizadas y especializadas, que reflejan la
capacidad de accion del Estado y la expresidn de su autoridad para regular los comportamientos sociales.”

Esta perspectiva tradicional, como resultado de las continuas transformaciones sociales que han derivado en
nuevas formas de gestién de lo publico y de relacién entre autoridades-ciudadania, es interpelada por posturas
gue se orientan a entender las politicas publicas como un proceso de accién publica que se fundamenta en la
participacién activa de los ciudadanos a través de sus organizaciones privadas y sociales, es decir, cimentado en
la gobernanza.®

En este sentido, bajo el enfoque de la gobernanza, las politicas publicas son concebidas como “cursos de accion
tendentes a la solucidon de problemas publicos, definidos a partir de la interaccidon de diversos sujetos sociales,
en medio de una situacién de complejidad social y de relaciones de poder, que pretenden utilizar de manera mas
eficiente los recursos publicos y tomar decisiones a través de mecanismos democraticos, con la participacion de
la sociedad”.

La Especializacidn en Politicas Publicas y Gobernanza territorial se sustenta en los enfoques contemporaneos
sobre la accién y gestion publica, en los cuales las politicas publicas son abordadas como un proceso complejo
que esta determinado por espacios, actores y niveles distintos. Esto no implica desconocer otras perspectivas,
por el contrario, se propone una mirada holistica que permita la comprensidn de los procesos decisionales, los
actores que intervienen y los resultados de las politicas publicas.

5 JIMENEZ BENITEZ, W. G., y RAMIREZ CHAPARRO, C. A. (2008). Gobierno y Politicas Publicas. Programa Administracion
Publica Territorial. Recuperado de http://www.esap.edu.co/portal/wp-content/uploads/2017/10/1-Gobierno-y-Politica-
Publica.pdf

6 ZULUAGA, M. y MORALES, G. (2014). El enfoque de la gobernanza y su recepcidon en el marco gubernativo actual de las
sociedades latinoamericanas. Opinido Publica, 20(3), 480-495. Recuperado de
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50104-62762014000300480
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2.2.2.2 Gobernanza

La gobernanza como ejercicio gubernamental y como constructo teérico tiene un desarrollo reciente. Pese a que
sus raices se pueden rastrear el antiguo concepto francés “Gouvernance”, que se adapté a la nocién anglosajona
“Governance”, es a partir de la década de los noventa, con ocasién de las transformaciones de las relaciones
entre Estado- sociedad civil y la discusién sobre la nueva gestién publica, cuando el término se populariza en los
circulos académicos y en el discurso publico.

El concepto comienza a utilizarse con el fin de sefialar una nueva forma de direccion de la sociedad, en la cual se
reorientan las relaciones e interacciones entre la esfera publica y privada para la gestiéon de los problemas de
interés publico. Esta forma de direccién no obedece a la accidn exclusiva del gobierno, sino, por el contrario, es
el resultado de la “deliberacién conjunta-interaccidon-interdependencia-coproduccidn- corresponsabilidad-
asociacién entre el gobierno y las organizaciones privadas y sociales”’

En esa misma linea, Muller y Surel, (citados por Jolly) se refieren a la gobernanza en los siguientes:

(...) corresponde a un modo ...en el cual la puesta en coherencia de la accién publica (...) ya no pasa por
la accién de una elite politico administrativa relativamente homogénea y centralizada (...) sino por la
puesta en marcha de coordinacion multiniveles y multi-actores cuyo resultado, siempre incierto,
depende de la capacidad de los actores publicos y privados para definir un espacio de sentido comun,
movilizar competencias con origenes diferentes e implementar formas de responsabilizaciéon vy
legitimacion de las decisiones.®

Es preciso sefialar que los organismos multilaterales para el desarrollo han jugado un papel fundamental en la
definicidn y operacionalizacién del concepto de Gobernanza. Los informes del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el Banco
Mundial, entre otros, establecen maracos de analisis y ruta de accidn sobre la materia. La OCDE se refiere a la
Gobernanza como:
(...) laformulacidn, la ejecucién y la evaluacién de reglas, procesos e interacciones formales e informales
entre las instituciones y los agentes que componen el Estado, y entre el Estado y los ciudadanos, sea
individualmente, sea en forma de organizaciones de la sociedad civil, de empresas y de otros agentes no
estatales, que enmarquen el ejercicio de la autoridad publica en aras del interés publico y una toma de
decisiones que permita una adecuada anticipacidn y deteccién de problemas y que, en respuesta,
sustente el incremento de la prosperidad y del bienestar generales.’

7 AGUILAR, L. F. (2007). El aporte de la Politica Publica y de la Nueva Gestidn Publica a la gobernanza. Revista del clad
Reforma y Democracia, (39) p.

8 JOLLY, J. F. (2007). Gobernancia de los territorios y gobierno del territorio en Colombia: el caso de la politica publica de
vivienda de interés social en Bogotd y Chiquinquira. Papel Politico, 12(2), 417-458. p.423. Recuperado de:
http://www.scielo.org.co/pdf/papel/v12n2/v12n2a05.pdf

9 Informe de la OCDE Sobre la Gobernanza Publica en Colombia (2018). Mejorando la capacidad administrativa a nivel
subnacional para fortalecer la planificacion estratégica y el gobierno abierto. Recuperado de:
https://www.oecd.org/gov/Colombia-ScanFinal-Spanish.pdf
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2.2.2.3 Territorial y Territorio
El adjetivo “territorial” en los procesos de formulacion y gestion de politicas publicas, implica la comprension de
las dindamicas locales. Lo que se traduce en la necesidad de generar procesos de articulacién que abarquen la
pluralidad de actores presentes en el espacio de intervencidn, pero por sobre todo que respeten, valoren e
incorporen las condiciones particulares sociales, geograficas y culturales del lugar de intervencién y permitan el
fortalecimiento local de las instituciones, actores y grupos de interés.

Es asi que, en el dmbito de la gestidon publica en general y de las politicas publicas en particular, resulta
fundamental entender el territorio como un escenario complejo, que se configura histéricamente desde las
practicas sociales, los intereses y los conflictos de los actores que lo habitan. Es decir, mds alld del componente
geografico-material, la nocidn de territorio debe incorporar elementos simbdlicos o abstractos necesarios para
determinar cdmo los seres humanos le dan sentido a su existencia individual o colectiva, en tanto se configuran
entre si como sujetos biolégicos, sociales, culturales y politicos.*®

3. REQUISITO DE INGRESO

Los requisitos de admisiéon institucionales se encuentran publicados en el siguiente enlace:
https://www.upb.edu.co/es/carrera-profesional.

Los requisitos de admisién para la Especializacion en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial se encuentran
publicados en la pagina web de la Universidad, disefiada y disponible con informacién del programa, siguiendo
esta ruta Estudiar en la UPB — ¢Qué estudiar? — Programas Postgrados—Especializacion en Politicas Publicas y
Gobernanza Territorial— Bucaramanga o a través del siguiente enlace:
https://www.upb.edu.co/es/postgrados/especializacion-politicas-publicas-bucaramanga

En todo caso, se resaltan como requisitos especificos de ingreso al programa:
¢ Poseer titulo de bachiller o estar préximo a obtenerlo.
* Haber presentado la prueba Saber 11°/ICFE

4. REQUISITOS DE GRADUACION

Para optar a un titulo de Especialista en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial, el estudiante debera acreditar
un promedio ponderado igual o superior a 3.5 (tres, cinco) en los cursos del pensum con evaluacién cuantitativa;
para aquellos cursos o actividades de evaluacidn cualitativa se debera acreditar aprobado en cada una de ellas.
Adicionalmente, segln la Resolucidn Rectoral General N° 025 del 06 de mayo de 2019, el estudiante debera
acreditar un nivel B1 de suficiencia de inglés segiin el marco comun europeo, y cumplir con una de las siguientes
actividades:

10 Montafiez, G. (2016). Territorios para la paz en Colombia: procesos entre la vida y el capital. Bitdcora Urbano Territorial,
26(2), 11- 28. Recuperado de: http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_abstract&pid=5012479132016000200002.
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e Cursar y aprobar todos los créditos correspondientes a las asignaturas, seminarios y trabajos de
investigacion asignados.

e Acreditar un promedio ponderado igual o superior a 3.5 (tres, cinco) en las asignaturas del pensum con
evaluacidn cuantitativa; para aquellos cursos o actividades de evaluacion cualitativa se deberd acreditar
aprobado en cada una de ellas.

e Segun la Resolucion Rectoral General N° 025 del 06 de mayo de 2019, el estudiante debera acreditar un
nivel B1 de suficiencia de inglés seglin el marco comun europeo.

e Desarrollar y aprobar el Trabajo de Grado, el cual se podra realizar en una de las siguientes
modalidades: Monografia o Seminario de Grado.

5. PROPUESTA CURRICULAR DEL PROGRAMA
5.1. Estructura curricular

La UPB asume como curriculo los conocimientos, experiencias y practicas institucionalmente seleccionadas,
organizadas y distribuidas en el tiempo para efectos de la formacion. El curriculo orienta el desarrollo de las
intencionalidades de formacion integral en lo humano, cristiano, social y académico. También permite la
planeacion y regula los procesos formativos en la Institucidn; su construccion es ciclica y permanente y se evalla
constantemente para hacer las actualizaciones y transformaciones que se consideren pertinentes.

El disefio curricular en la UPB tiene como punto de partida el Modelo Pedagdgico Integrado, y bajo un enfoque
de Capacidades Humanas y Competencias (CHyC); abordadas a partir de los requerimientos de la sociedad, de la
propuesta formativa de la Universidad, del proyecto ético de vida del estudiante y de las demandas del mercado
laboral. Se procura garantizar la formacidn integral como el mas calificado propdsito y la directriz mds importante
de la Universidad Pontificia Bolivariana!.

La Universidad define sus politicas y lineamientos en el Proyecto Educativo Institucional, y, en particular, en las
referidas al Macroproceso Docencia — Aprendizaje donde se inscribe en las tendencias curriculares que dan las
pautas para trabajar los procesos educativos que se proponen hoy en el mundo: curriculos integrados, flexibles,
interdisciplinarios, contextualizados, internacionales e interculturales. Apuesta por el desarrollo humano, la
formacidn y transformacion del hombre a través del enfoque de las CHyC; asume la investigacién-innovacion
como la dupla relacional que permite busquedas articuladas del conocimiento; e incorpora y apropia el uso de
Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC).

En la UPB el curriculo se estructura a partir de tres niveles (macro, meso y micro) y dos ejes:

Niveles:

e  Macroestructura: como su nombre lo expresa es la estructura mdas amplia; en ella se expresan las
intencionalidades formativas del programa. Se expresa en los ciclos como una etapa, no secuencial, sino
simultanea y alternada, que, ligada a otras, permite la formacidn integral, el desarrollo de las capacidades

11 proyecto Educativo Institucional (PEI), 2016. P. 38
12 proyecto Educativo Institucional (PEI), 2016. P. 38
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humanas del estudiante, establece vinculos entre los propédsitos de formacidn humana, cristiana, social y
académica, delimita lo que se busca construir con los estudiantes en el proceso de la formacién y orientan
los resultados de aprendizaje generales del programa académico. Para el pregrado la Universidad contempla
cuatro ciclos: Basico de Formacidn Humanista, Disciplinar, Profesional y de Integracion; y para el posgrado
tres ciclos: Basico de Formacién Humanista, Disciplinar y de Investigacion.

e  Mesoestructura: es la estructura intermedia; en ésta se delimitan las areas o nucleos que reldnen y organizan
los grandes contenidos de la formacidn.

e Microestructura: es la estructura mas concreta del curriculo; hacen parte de ella los cursos en los que se
definen los criterios de competencia y sus niveles de desarrollo (resultados de aprendizaje especificos)

Ejes

e  Eje transversal de investigacién e innovacién: lo transversal se entiende como el vinculo entre lo formativo
y lo disciplinar, como la visién sistémica del aprendizaje que supera la fragmentacidon de las areas de
conocimiento, la adquisicion de valores y formacion de actitudes y la contextualizacién del conocimiento.
Se desarrolla de manera gradual de acuerdo con los niveles de formacidn.

e Eje articulador de las tecnologias de informacién y comunicacion: la mediacién tecnoldgica reconoce que
las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC) tienen implicaciones en las formas de relacionarse, de
acercarse al saber, de construir conocimiento, de compartirlo y publicarlo; las TIC posibilitan la flexibilidad
y la desterritorializacion de los espacios, la demarcaciéon de la nocién convencional de tiempo, la
disponibilidad de informacién, lenguajes y recursos variados y convergentes; caracteristicas que impactan
los procesos de indagacidn e investigacion, las formas de lectura y escritura y las formas de ensefiar, formar
y aprender.

5.2. Organizacion Curricular del programa
5.2.1 Propésitos de formacion del programa:

El propdsito del programa es la formacidn de especialistas integros, humanistas, éticos, lideres, investigadores,
respetuosos de la dignidad humana, e idéneos profesionalmente, capaces de analizar y gestionar los problemas
publicos de orden local y nacional, a partir de la integracidn de los fundamentos conceptuales y las herramientas
operativas necesarias para la implementacion de enfoques contemporaneos, en particular el enfoque de
gobernanza, para la formulacidn y ejecucidn de politicas publicas en los territorios.

El programa de Especializacion en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial, de la Universidad Pontificia
Bolivariana Seccional Bucaramanga se propone:
e Fundamentar al estudiante en habilidades de negociacién, investigacion, argumentacion, toma de
decisiones y analisis politico, ofreciendo para ello un curriculo flexible y acorde a las necesidades
de su entorno.
e Desarrollar en el estudiante las destrezas necesarias para formular, diseiar, y gestionar politicas
publicas.
e Desplegar en el estudiante experiencias para trabajar en equipos multidisciplinarios, negociacion,
comunicacion efectiva y auto-aprendizaje efectivo y permanente.
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e Promover en el estudiante principios éticos y de desarrollo humano por medio de la educacién y la
aplicacion de los principios institucionales de la Universidad a través de una formacién integral y de alta
calidad impartida a través de los docentes.

5.2.2  Perfil de ingreso:

La especializacion en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial estd dirigida a profesionales de las ciencias
sociales, administrativas, o afines, con compromiso ético y responsabilidad social, interesados en participar en
los procesos de disefio y gestion de las politicas publicas en instituciones de gobierno, organizaciones sociales y
politicas, empresas estatales o areas de relacionamiento publico, en los niveles municipal, departamental o
nacional.

En el cuadro 1 se define el perfil de ingreso definido para la especializacion en Politicas Publicas y
Gobernanza Territorial

Cuadro 1. Perfil de Ingreso del programa

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
PERFIL DE INGRESO PROGRAMAS

Programa Académico:

Nombre del aspirante:

Edad: ___ Sexo: Estrato socioecondémico:

Institucion educativa de procedencia:

Para Posgrado:

Para Pregrado:

Pruebas institucionales aplicadas: Puntaje:

Pruebas especificas aplicadas: Puntaje: -

Capacidades y competencias demandadas por el Programa en el inicio de la formacién

1. Dominio de capacidad:

Capacidad Criterios Evidencias

Comunica sus ideas y opiniones de|Comunica sus ideas y opiniones de forma clara y correcta afFormato de entrevista DA-
forma clara y correcta a través delftravés del lenguaje oral y FO-017
lenguaje oral y escrito escrito
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)Analiza de manera critica la realidad
socio-politica y sus necesidades en
contexto.

>

Desarrolla un pensamiento critico, autdnomo
para proponer alternativas de solucion aproblemas

publicos

2. Dominio de competencia:

social, que responda a las situaciones
establecidas por el contexto.

Identifica los problemas publicos aPropone soluciones de politica publica a partir de un|
partir del andlisis macro y micropensamiento critico y auténomo.

Pregrados en ciencias|
sociales y humanas;
leconomia, administracion
y
afines; ciencias de la
leducacion; ingenierias.

Demuestra
basicos del Idioma Inglés

conocimientos [Demuestra un nivel de usuario basico Al del idioma inglés de|
acuerdo a lo establecido por el Marco Comun
Europeo

Resultados de examen|
clasificatorio de
inglés
implementado
Centro de Lenguas
de la Universidad.

por el

Sintesis del Perfil de Ingreso:

la especializacion en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial esta dirigida a profesionales de las ciencias sociales y humanas;|
leconomia, administracién y afines; ciencias de la educacién.

Interesados en participar en los procesos de disefio y gestion de las politicas publicas en instituciones de gobierno, organizaciones|
sociales y politicas, empresas estatales o areas de relacionamiento publico, en los niveles municipal, departamental o nacional.

Posibles programas de trabajo con los admitidos (*):

ingreso.

(*) Acciones de mejoramiento durante el programa, con los admitidos que no tengan estas CH y competencias al momento del

5.2.3 Perfil de egreso:

El especialista en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial cuenta con herramientas tedricas, metodoldgicas, y
operativas para desempeiarse como funcionario en el sector publico, consultor de en organizaciones publicas y
privadas, asesor en corporaciones publicas del orden local, académico o investigador en politicas publicas, con

conocimiento critico, intuitivo y propositivo.

En el cuadro 2 se relaciona el perfil de egreso definido para el especialista en Politicas Publicas y Gobernanza

Territorial

Cuadro 2. Perfil de Egreso

PERFIL DE EGRESO DEL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN POLITICAS PUBLICAS Y GOBERNANZA TERRITORIAL

DIMENSIONES INSTITUCIONALES DE LA FORMACION - INTENCIONALIDADES FORMATIVAS INSTITUCIONALES

HUMANA CRISTIANA

SOCIAL

ACADEMICA

Esta orientada al desarrollo de las
dimensiones humanas en un mundo
de cambios complejos, la
comprensidn de circunstancias

Orientada a educar para el

analisis critico de los
desafios sociales, la
asuncion del compromiso

Permite el reconocimiento y la comprension epistemoldgica de
las ciencias, disciplinas y saberes relacionadas con el objeto de
la profesidn, propicia el conocimiento disciplinar de acuerdo con
los propdsitos de formacion y las competencias a construir,
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individuales y sociales del hombre, el
compromiso responsable con la vida
desde la cultura del evangelio, la
realidad como principio de
integracion de saberes y el didlogo
entre la Fe y la razon.

social y politico, el
desarrollo de las
capacidades humanas de la
vida la ética y la estética en
el contexto del humanismo
cristiano, la construccion de

la identidad y el sentido
social del conocimiento.

propicia el ejercicio de la docencia investigativa, forma “eny
para” la investigacidn y vincula la investigacién en sentido
estricto y la investigacion en la formacion.

PROPOSITO DE FORMA

CION DE LOS CICLOS

BASICO DE FORMACION HUMANISTA

DISCIPLINAR

DE INVESTIGACION

El Ciclo Basico de Formacion Humanista tiene como propasito la
formacién integral humana, cristiana y social para construir, a la luz
de los principios del humanismo cristiano, el sentido de la vida, las
relaciones consigo mismo, los otros y Dios, y las relaciones con el
entorno para transformarlo de manera responsable e innovadora.

El egresado de la Especializacion
en Politicas Publicas y Gobernanza
territorial identifica y gestiona los
problemas publicos, de orden local
y nacional, a partir de la
integracion de los fundamentos
conceptuales y de las
herramientas operativas propias
de la formulacién e
implementacion de politicas
publicas, en el marco de los
nuevos modelos de toma de
decisiones y de gestion publica.

El egresado de la
Especializacion en Politicas
Publicas y Gobernanza
Territorial integra los
fundamentos tedrico-
conceptuales con las
herramientas
metodoldgicas y operativas
de las politicas publicas
para dar solucién a los
problemas publicos.

PROBLEMAS DE CONTEXTO

¢A qué problemas de contexto debe responder la formacion
humana, cristiana y social?

¢A qué problemas de contexto
debe responder la formacion
académica en el ciclo disciplinar?

éA qué problemas de
contexto debe responder
la formacién académica en
el ciclo de investigacion?

Problema 1: ¢ COmo asume sus compromisos éticos y humanos
frente a los problemas publicos locales y nacionales?

Problema 2: ¢Como identifica y
gestiona un problema publico a
partir de la formulacidn de una
politica publica?

Problema 3: ¢Qué enfoques,
estrategias y herramientas de
formulacion e implementacion de
politica publica emplea para
generar soluciones a problemas
sociales?

Problema 4: ¢Como
identificar problemas
publicos desde el
conocimiento cientifico,
para generar alternativas
viables y sostenibles en el
tiempo?

CAPACIDADES HUMANAS (Elegir en el grupo de las 10 Capacida

des Humanas Institucionales las que

considere el programa)

¢Qué capacidades debe desarrollar el Ciclo Basico de Formacion
Humanista?

¢Qué capacidades debe desarrollar
el Ciclo Disciplinar?

¢Qué capacidades debe
desarrollar el Ciclo de
Investigacion?

Capacidad 1: Compromiso Social

Capacidad 3: Pensamiento Critico

Capacidad 5: Pensamiento
Critico

Capacidad 2: Empatia

Capacidad 4: Pensamiento

Sistémico

Capacidad 6: Pensamiento
Sistémico

DOMINIOS DE COMPETENCIAS POR AREAS o NUCLEOS (Indicar si se va a trabajar con areas o nticleos)

Area: Formacién Humanistica

Area: Gestion de las Politicas

Publicas

Area: Investigacion
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Problema de contexto: ¢éComo
identifica y gestiona un problema
publico a partir de la formulacién
de una politica publica?

Dominios de Competencia: Problema de contexto:
Formulacién, implementacién y ¢Como identificar
gestion de politicas publicas problemas publicos desde

Problema de contexto: ¢ COmo asume sus compromisos éticos y

- . el conocimiento cientifico
humanos frente a los problemas publicos locales y nacionales? !

para generar alternativas
viables y sostenibles en el
tiempo?

Area: Gobernanza Territorial

Problema de contexto: éQué
enfoques, estrategias y
herramientas de formulacién e
implementacion de politica pablica
Dominios de Competencia: La Etica emplea para generar soluciones a
problemas sociales?

Dominios de Competencia:
Gobernanza territorial y Procesos
de participacion social
CONTEXTOS DE DESEMPENO

El especialista en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial cuenta con herramientas tedricas, metodoldgicas, y operativas para
desempenarse como:
*funcionario en el sector publico; consultor en organizaciones publicas y privadas; asesor en corporaciones publicas del orden local y
nacional con capacidad de gestionar los problemas publicos, a partir de la formulacién e implementacion de politicas publicas.

Dominios de Competencia:
Investigacion aplicada

SINTESIS DEL PERFIL DE EGRESO (por capacidades humanas y competencias)

*|dentifica soluciones de politica publica para los problemas locales y nacionales a partir del pensamiento critico, auténomo
* Propone estrategias o cursos de accidn y decisidn para gestionar el conflicto social, desde el modelo de gobernanza territorial.
*Participa como titular en la formulacidn, implementacion y gestion de las politicas publicas.

Fuente: Facultad de Ciencias Politicas, 2021

5.2.4 Mapa de Capacidades Humanas y Competencias:

Con el propdsito de consolidar la formacion del Especialista en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial, el
programa dispone de un mapa de capacidades humanas y competencias a desarrollar, agrupadas por ciclos
académicos como se presenta en el cuadro 3.
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Cuadro 3. Mapa de Capacidades Humanas y Competencias - EPPGT

< < CAPACIDADES HUMANAS COMPETENCIAS
PROPOSITO DE FORMACION
Tco) DEL CICLO NIVEL DE
DOMINIOS FORMULACION DOMINIO FORMULACION CRITERIOS EVIDENCIAS CURSO O MODULO
DESARROLLO
Pensamiento critico .
s Identifico los conceptos
Asume una posicion -
de profesionalidad,
fundamentada desde el . .
s B . moralidad y deontologia
analisis, la sintesis y la . -
. - N K . aplicados a la disciplina .
Viday ética | asociacion para intervenir - . Auténomo
. . particular en diferentes
un fendmeno, a partir del
. contextos, escuelas
manejo de la tedricas y campos
incertidumbre, el conflicto N v P
X ocupacionales.
y la paradoja.
Pensamiento critico Comprende que la vida es una
Asume una posicion toma de decisiones y de .
N P Construyo posiciones
fundamentada desde el elecciones, inspiradas en e )
P P . éticas propias y
analisis, la sintesis y la normas del comportamiento .
s K . . racionalmente
asociacion para intervenir moral, respeto por la dignidad
. . h fundamentadas acerca de
un fendmeno, a partir del de la personay de la vida en R
. - . . dilemas, casos y .
. L. L, Viday ética | manejo de la todas sus expresiones, desde L Auténomo
El Ciclo Basico de Formacion . . . Toma de S problemas éticos de su
_ X incertidumbre, el conflicto L una actuacion inspirada por L. R
Humanista tiene como X decisiones con . profesién aplicando los
L RN y la paradoja. o una actitud coherente frente N
proposito la formacion integral valoracién ética principios éticos
o N a los derechos del otro, que
humana, cristiana y social para " fundamentales y las reglas
N respete su libertad y sus (o -
construir, a la luz de los opciones y que lo lleve a la éticas basicas.
CICLO BASICO principios del humanismo plena expresién de su Cursos del area de
DE FORMACION cristiano, . . - Taller ..
. . identidad humanayala Relaciono los conceptos etica
HUMANISTA el sentido de la vida, las . L, ) L L
. . B Pensamiento sistémico capacidad de convivir con de la dignidad humana a
relaciones consigo mismo, los ) .
. . Comprende la realidad a todos. través de
otros y Dios, y las relaciones con A ) . -
partir de una mirada argumentaciones tedricas,
el entorno para transformarlo N L L
integradora entre las éticas y politicas para
de manera responsable e . o
X . partes, sus relaciones y las establecer la historicidad .
innovadora. Etica 3 ” Auténomo
propiedades que la de la valoracién de lo
constituyen, para asumir humano como bases
diferentes perspectivas de fundamentales de la
solucidn a los problemas y sociedad democrética
necesidades humanas. frente a lo publicoy lo
privado.
Pensamiento sistémico
Comprende la realidad a
,p ) Analiza realidades sobre las . -
partir de una mirada ) . Resuelvo dilemas éticos
N cuales se ha de elegir la mas L. X
integradora entre las de su profesion con el fin
. L adecuada de acuerdo con el -
‘. partes, sus relaciones y las Solucién de de tomar decisiones a .
Etica i contexto o entorno en que se - Auténomo
propiedades que la problemas R L . propésito de los valores
) . da la situacion, anticipando .
constituyen, para asumir . - en las profesiones
. . las posibles consecuencias de o
diferentes perspectivas de o especificas.
. su decision
solucién a los problemas y
necesidades humanas.
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Pensamiento cosmopolita
Comprende las
responsabilidades globales
que se tienen frente al
conjunto de la humanidad,
trascendiendo las
afiliaciones nacionales o

Sintetizo los
requerimientos sociales
con el fin de comprender
la realidad a la luz de los

Etica locales, a partir de la presupuestos éticos de su Auténomo
reflexion sobre las profesién como aporte a
amenazas, problemas, la transformacién social y
oportunidades y retos humana en los diferentes
comunes que afectan a la campos ocupacionales.
humanidad, sin distincion
de grupos o identidades
nacionales.
Comprendo los conceptos
de Estado, régimen
politico y politicas
publicas como
herramientas aplicables .
. Receptivo
en contextos situados,
productos de desarrollos
histérico sociales
particulares que delimitan
las oportunidades de uso.
ESTADO,
El egresado de la g
Especialiiacio’n en Politicas Analizo los alcances, GOBERNABILIDAD Y
Publicas y Gobernanza Pensamiento critico limitaciones y escenarios GOBER,N,ANZA @
territorial identifica y gestiona Asume una posicion de concrecion de los Auténomo Estudios de Créditos)
los problemas publicos, de fundamentada desde el enfoques para el andlisis casos ENFOQUES DE
orden local ional i alisis, la si isy | F lacié Partici I de politicas publicas. Seminari POLITICA PUBLICA
y nacional, a partir andlisis, la sintesis y la ormulacion, articipa como agente en la eminario (2Créditos)
cicLo de la integracion de los . - asociacion para intervenir implementacién | formulacién, implementacién Aleman o
Vida y ética . . . L. . - DISENO DE
DISCIPLINAR fundamentos conceptuales y de un fenémeno, a partir del y gestion de y gestién de politicas publicas. [ |dentifico los alcances y Ensayo POLITICAS PUBLICAS
las herramientas operativas manejo de la politicas publicas las formas de intervencion argumentativo (2 Créditos)
propias de la formulacion e incertidumbre, el conflicto del gobierno en la , Informe del P
implementacién de politicas y la paradoja. economia i Auténomo proyecto ECONOMIA DE LAS
ple y suimpacto en POLITICAS PUBLICAS
publicas, Ez e|| mZFCO de |ZS el disefio de politicas (2 Créditos)
nuevos modelos de toma de abli
decisiones y de gestion publica. plblicas. OPTATI_VA 12
Identifico y aplico las Créditos)
estrategias para la toma
de decisiones en la Resolutivo

gestion de los problemas
publicos

Articulo el disefio de
politicas publicas con
otros instrumentos de
planeacion territorial.

Estratégico
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Aplico las herramientas
metodologicas para la
estructuracion y

L Resolutivo
definicién de un problema
publico.
Proyecto soluciones a los
problemas de la gestion
publica en Colombia a .
. . Resolutivo MODELOS DE
partir de la aplicacién del IMPLEMENTACION
modelo de gobernanza h
- DE POLITICAS
. e ea multinivel -,
Pensamiento sistémico PUBLICAS (2
Comprende la realidad a Aprendizaje Créditos)
partir de una mirada Gobernanza Propone estrategias o CUrsos Aplico el modelo de basado en GOBERNANZA
integradora entre las territorial d:accién defisio’n ra gobernanza para la proyectos, MULTINIVEL (2
Etica partes, sus relaciones y las Procesos di. estionar rgblemas l]pb|iCOS formulacion e Auténomo retos o Créditos)
propiedades que la it g desdz e modelopde » | implementacién de problemas GOBERNANZA
constituyen, para asumir P P L politicas publicas locales. Talleres TERRITORIAL (2
" R social gobernanza territorial. .
diferentes perspectivas de Informe del Créditos)
solucic’)r? a los problemas y Utilizo herramientas proyecto REDES POLITI{ZAS Y
necesidades humanas. metodoldgicas idoneas PARTIC!PACION (2
para la observacién de Estratégico Créditos)
redes de politica en la g OPTATIYA I
formulacién de politicas (2Créditos)
publicas.
Aplico herramientas para
la toma de decisiones de
tipo normativo,
tecnoldgico-cientificos y Resolutivo
participativos en la
gestion de los problemas
publicos
Identifico la trayectoria,
critica y debates
constitutivos del método
cientifico aplicado a las Auténomo
f dodel P . L. ciencias sociales en
: e_gre_s? odela ensamiento CTItIIFO general y a las politicas
Especializacién en Politicas Asume una posicion . .
PUbli Gobernan: fundamentada desde el publicas en particular.
y |_casy _o ernanza Y . .a. © a’ 2 .es ©e Aplica los recursos Articulo la construccién de PROYECTO DE
Territorial integra los analisis, la sintesis y la - . -
- o R . N tecnoldgicos e instrumentales | problemas de GRADO | (1 Crédito)
CICLO DIE fundamentos tedrico- . . asociacion para intervenir Investigacion . L - . Propuesta de
. Vida y ética ) ) ) de investigacion para el conocimientos con la Auténomo PROYECTO DE
INVESTIGACION conceptuales con las un fendmeno, a partir del aplicada S . - - Proyecto
. . . disefio, formulacion y gestion | gestion de problemas GRADO I
herramientas metodoldgicas y manejo de la P L - s
. o . . " de las politicas publicas. publicos. (2Créditos)
operativas de las politicas incertidumbre, el conflicto - -
L i . Determino una serie de
publicas para dar solucién a los y la paradoja. inst t0s d
problemas publicos. ins rumej‘ 0% e, .
recoleccion y andlisis de la
informacién coherentes Auténomo

con la metodologia y
discusion tedrica
seleccionada para la
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Etica

Pensamiento sistémico
Comprende la realidad a
partir de una mirada
integradora entre las
partes, sus relaciones y las
propiedades que la
constituyen, para asumir
diferentes perspectivas de
solucidn a los problemas y
necesidades humanas.

construccion de la
propuesta.

Formulo proyectos que se
traduzcan en insumos
para politicas publicas
orientadas al desarrollo
social de los entes
territoriales.

Estratégico

< < CAPACIDADES HUMANAS COMPETENCIAS
EJES DE PROPOSITO DE FORMACION
FORMACION DEL EJE < 2 NIVEL DE
DOMINIOS FORMULACION DOMINIO FORMULACION CRITERIOS EVIDENCIAS CURSO
DESARROLLO
Identifico y caracterizo
conceptos para apropiar
la fundamentacién teérica
de mi drea de estudio y Resolutivo
cruzo categorias de mi
Pensamiento critico disciplina con otras areas
Asume una posicion Realiza proceso de analisis, del conocimiento.
fundamentada desde el sintesis y asociaciéon con
andlisis, la sintesis y la posicién critica como
Viday ética | asociacion para intervenir estrategias cognitivas propias | Identifico diferentes
Comprende las implicaciones de un fenémeno, a partir del para la comprension y variables de analisis para Receptivo
la investigacion y la innovacion manejo de la apropiacion del comprender de manera
TRANSVERSAL y sus formas de relacion en el incertidumbre, el conflicto conocimiento. integral los problemas PROYECTO DE
DE abordaje de los problemas y la paradoja. |nvestigacion e Propuesta de GRADO | (1 Crédito)
< complejos del ser humano, ; L pu PROYECTO DE
INVESTIGACION valorando el trabajo Innovacién Formulo preguntas Proyecto GRADO Il
E INNOVACION i .
OVACIO colaborativo e interconectado problematlza(’:k_)r.as Y X (2Créditos)
desde una mirada someto al analisis las Resolutivo
transdisciplinar y transcultural propg[estas teorlc?s _en
relacion con la practica
Pensamiento sistémico
Comprende la realidad a .
. . Realiza procesos de
partir de una mirada . PSR Consulto bases de datos
N indagacién siguiendo e
integradora entre las o especializadas (de acceso
artes, sus relaciones y las protocolos académicos que le libre y privado) y otras
Etica p ! 4 permitan acceder a la VP Y Auténomo

propiedades que la
constituyen, para asumir
diferentes perspectivas de
solucién a los problemas y
necesidades humanas.

informacion de su campo de
conocimiento y otros campos
asociados.

fuentes de consulta digital
que me proporcionan
informacion local y global.
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Selecciono informacion
procedente de distintos
formatos y lenguas: libros,
capitulos de libro,
articulos (impresos y

ARTICULADOR
DE TIC

Posibilita la flexibilidad y
desterritorializacion de los
espacios, la demarcacion de la
nocién convencional de tiempo,
la disponibilidad de
informacion, los lenguajes y
recursos variados y
convergentes, las caracteristicas
que impactan los procesos de
indagacion e investigacion, las
formas de lectura y escritura'y
las formas de ensefiar, formary
aprender

digitales) y paginas Web; y Auténomo
distintos lenguajes:
alfabético, imagen,
sonido, video, esquema,
tabla u otros como
experiencias de campo.
Participo en la realizacién
de actividades conjuntas Estudios de
mediante el empleo de Resolutivo casos
herramientas de Taller
Pensamiento critico comunicacién digital.
Asume una posicion Asume proyectos o tareas
fundamentada desde el para el alcance de Asumo un compromiso
andlisis, la sintesis y la Pensamiento determinadas metas comunes | €tico frente al uso Ensayo
Viday ética | asociacion para intervenir critico y toma a partir de la aplicacién de responsable de TIC para el Auténomo argumentativo
un fenémeno, a partir del decisiones diversas estrategias de alcance de determinadas
manejo de la construccion colaborativa a metas en proyectos.
incertidumbre, el conflicto través del empleo de TIC.
y la paradoja. E.mpleo TIC p?ra la .
sistematizacion y analisis Taller
de la informacién Resolutivo Informe
proveniente de proyectos Proyecto
y problemas abordados.
Analizo informacién o
datos a través de la Taller
implementacion de Auténomo Informe
\dentifi bl procesos referidos a la Proyecto
Autonomia .en |4|ca pro emas/ov mineria de datos.
. " situaciones problematicas
Actda con libertad, . . L
. N que requieren investigacion " — ”
independencia, para para la comprension Sistematizo informacién
. - responsabilidad y sentido Creatividad e B L Y usando software libre y/o .
Vida y ética - e R " apropiacién del conocimiento P Auténomo Uso SPSS
critico y propositivo en la innovacion X R pago de analisis
L teniendo a partir del empleo L -
toma de decisiones, y lo X cuantitativo y cualitativo
. . de herramientas TIC como
evidencia en sus formas de . .
aprender fuentes de informacion Discut tad
! especializadas y actuales. 'SCL_J 0 resu. ados
parciales o finales de
investigacion en grupos Estratégico Informe
s grup g Proyecto

de discusion y redes
académicas.

OPTATIVAI (2
Créditos)
OPTATIVA Il
(2Créditos)
PROYECTO DE
GRADO | (1 Crédito)
PROYECTO DE
GRADO Il
(2Créditos)

Fuente: Facultad de Ciencias Politicas, 2021
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5.2.5 Macroestructura:

La macro estructura curricular esta definida por los ciclos de formacidn, como una estructura de amplia vision
que establece vinculos entre los objetos de formacidn humana y disciplinar, de un nivel de generalidad alto que
delimita las capacidades humanas que se buscan construir con los estudiantes en el proceso de la formacion.

Estos ciclos que define la UPB contemplan etapas ligadas entre si, no secuenciales, sino simultdneas y alternadas,
qgue hacen posible la formacién integral y el desarrollo de las capacidades humanas y las competencias.

La macroestructura curricular del Programa de Especializacidn en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial se
fundamenta en tres (3) ciclos: basico de formacién humanista, disciplinar e Investigacion, en concordancia con
el Modelo Pedagdgico adoptado por la Universidad Pontificia Bolivariana de manera institucional y cimentados
en el marco de capacidades humanas y competencias y en consonancia con los perfiles y competencias
requeridas a nivel curricular.

Ciclo de formacion disciplinar

Este ciclo busca una profundizaciéon en las teorias, conceptos, procedimientos, enfoques, metodologias e
instrumentos propios del campo de las politicas publicas, a partir de dos lineas o rutas de formacion
fundamentales: (i) formulacidon y gestion de politicas publicas; y (ii) gobernanza territorial y procesos de
participacién social. Es decir, el propdsito es integrar los elementos epistémicos de las politicas publicas con los
problemas actuales en la administracién y gestion de gobierno, en el escenario local, regional o nacional.

Ciclo de formacion en investigacion

Se estructura en dos momentos. Primero, la formacidn investigativa que busca generar comprensiones acerca
del conocimiento cientifico a partir de la fundamentacidn tedrico conceptual, que permita la problematizacién
de la realidad social. Segundo, el ejercicio investigativo, en este punto el énfasis esta dado en el como se
despliega la solucidn a la problematica, con base en metodologias mixtas y experiencias de innovacién al aplicar
el conocimiento cientifico. Exige un trabajo holistico y creativo para avanzar en las fronteras del conocimiento.

Ciclo de formacion humanista

Este ciclo buscar impartir de modo sustancial los valores reconocidos por la UPB, teniendo el humanismo
cristiano como su horizonte formativo y a través del cual se logran los propdsitos de identidad, incorporacién,
difusién y apropiacion del espiritu que anima el Proyecto Educativo Institucional. Las Capacidades Humanas a
desarrollar en este ciclo estan relacionadas con proponer soluciones interdisciplinarias, resolver problemas y
actuar desde una perspectiva ética politica y virtudes publicas.

5.2.6 Mesoestructura:

Constituye la estructura curricular de nivel intermedio de generalizacién como:

« Areas académicas: espacios demarcados que retinen conocimientos organizados dentro de un
componente y que cumplen unos propésitos formativos especificos.
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* Nucleos de formacién: son una manera de organizar los contenidos cuyo concepto es mds amplio que el de
tema, no se refiere a un solo contenido sino a varios. La articulacién de los contenidos es de interdependencia y
no de jerarquia. Los nucleos de formacion pueden ser tematicos, problematicos e integradores.

V' Los nucleos tematicos se conciben como un conjunto de conocimientos afines en torno a un objeto

de conocimiento.

V' Los nucleos problematicos articulan problemas de una o varias dreas cientificas.

v Los nucleos integradores integran contenidos de diversas disciplinas en relacién con el

planteamiento y resolucién de problemas vinculados a la practica de la profesion.

e Los modulos: se entienden como segmentos de contenidos formativos, secuencias cortas ligadas a
aprendizajes especificos, incluye una serie de temas y problemas que pueden integrar diferentes areas
académicas y cursos.

¢ Los proyectos: se entienden como la investigacion de un tema o un problema, orientado a encontrar respuestas
a un interrogante o soluciones a un problema seleccionado. Articula investigacion y Formacion.

5.2.7 Microestructura:

Constituye la estructura curricular de nivel bajo de generalizacion. Se entienden como una unidad de tiempo que
articula conocimientos y practicas o problemas especialmente organizados para el desarrollo del proceso de
formacion académica. Estas unidades se conciben en la UPB como cursos y representan una forma de
organizacién y combinacién de temas y problemas. Los cursos se estructuran en las cartas descriptivas.

Las cartas descriptivas son una guia planeada, metddica y flexible para orientar los cursos hacia el desarrollo de
las capacidades y competencias. Tienen un caracter permanente en el plan de estudios, su aprobacién es
responsabilidad del Comité de Curriculo.

En este sentido, el programa de Especializacion e Politicas Publicas y Gobernanza Territorial presenta un plan
de estudios cuya discusion académica se evidencia en las socializaciones realizadas en los Comité de Curriculo
de Posgrado Acta No. 006 de 2020, el Consejo de Escuela del Acta No 001 de 2020, el Consejo Académico
Seccional segun acta No. Acta No. 04 - 20 de 10 de marzo de 2020, y finalmente se aprobd en el Consejo
Directivo General de la Universidad Pontificia Bolivariana mediante Acuerdo de Creacién No. 12 del 24 de
agosto del 2020.

5.2.8 Eje transversal de investigacion e innovacion:

En la Universidad el eje transversal de la investigacién y la innovacidn esta estrechamente vinculado con los
procesos de formacidn y transformacidn, enfatiza en la dimension del desarrollo del pensamiento, el cual apunta
a fortalecer aquellas habilidades cognitivas vinculadas preferentemente al aprender a aprender, a la resolucién
de problemas, a la comunicacion, a la lectura critica y reflexiva, a la produccidon de ideas, al analisis y reflexién en
torno a las consecuencias de los propios actos. Este eje debe preparar al estudiante para comprender las reglas
seguidas en la construccion de los conocimientos y los criterios que permiten diferenciar unas disciplinas de otras
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y reconocer las condiciones en las que se han dado. En otras palabras, debe permitir el reconocimiento del
umbral de transformacién que ha posibilitado la puesta en marcha de nuevas reglas.

5.2.9 Eje articulador de TIC:

El uso de las TIC como herramientas que apoyan el programa, durante el curriculo, se encuentra estrechamente
relacionado con el proceso de formacién. Durante el desarrollo del programa se estimula el uso de herramientas
ofimaticas tales como Microsoft office (Word, Excel, Power Point; Project, entre otras), el uso de plataformas
como Moodle, herramientas de software de investigacion y tratamiento de datos que satisfacen las necesidades
de las lineas del programa y el desarrollo de las competencias de las asignaturas del mismo.

La Universidad a través del departamento de Biblioteca cuenta con bases de datos remotas que permiten la
interaccion desde cualquier ubicacién al estudiante, con informacidén cientifica actualizada para desarrollar sus
actividades académicas, convirtiéndose esta en una de las mejores herramientas para promover el aprendizaje
auténomo fuera del aula.

5.2.10 Plan de estudios:
Todos los componentes de la estructura curricular permiten el disefo de la malla curricular, como la propuesta

académica de formacién que el estudiante debe completar en el marco del plan de estudios, dispuesto en el
Cuadro No 4.
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Cuadro No 4. Plan de Estudios de la EPPGT

Universidad
Pontificia
Bolivariana

FORMATO PLAN DE ESTUDIOS

Caodigo: DA-FO-214N

Version: 01
Plan de estudios del Programa:
Microestructura Mesoestructura Macroestructura
S ’ @ Ciclos de formacion Ciclos de formacién
trabai P
, e s Pregrado ! (Créditos) Posgrado @ (Créditos)
Dedicacién (Créditos) " e
Horas de trabajo o £,
directo E = = £8
g @ . ; c ¢ 3 e
2 g Nombre del Area, |5 5 _|s ] fé g8
« 8 Niicleo o Proyecto ala | £ = S| S| E 5 2 3
Cédigo del catilogo 8 2 ” g | £ |NucleooProyectoala) 5 | & | 5 e | £, | E 5| %8
. Nombre del Curso & 5 © 2 9. |que pertenece el curso. | & 7| 2 @ ¥ | LB a = 2 o
(Materia-Curso) o £ @ S = ) N N o E| B S| 8| ot G ] 23
T ° ° o S @ kef il k-3 © Dejarenblancosino |© © o o £ T ® 2 H X o
S 2 2 ¥ o i1 ® S g 5 " 9 E| & & o | 9 E a = s 3
= i 5 8 ° = a | 5 8 v aplica e 3 2 s || g2 ) E 2
&2 K s < N = s | € 5 ° & @ sl8|s ° o e 3
2 8| e @ 2|3 ° 5 E
S| Y| |8 |s5]*]| ¢ £ ° S 1°8 e Sle| BB
3 g 2 2 <2 g s} s =i
S g %
Semestre 1
5556-2011 ESTADO, GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA | 2 2 8% 9% 9% 2
5556-2012 ENFOQUES DE POLITICA PUBLICA 2 2 8% % % 2
5556-2013 DISENO DE POLITICAS PUBLICAS 2 2 8% % % 2
5556-2014 ECONOMIA DE LAS POLITICAS PUBLICAS 2 2 8% 96 9% 2
- OPTATIVAI 2 2 8% 9% 9% 2
3313-2024 PROYECTO DE GRADO | 1 1 4% 48 48 1
ETICA POLITICAY ETICA DE LAS
ORGANIZACIONES 2 2 8% 9% % 2
Total créditos por semestre: 11 0 2 13 52% 0 0 0 624 624 2 10 1 0 0 0 0
Semestre 2
5556-2015 MODELOS DE IMPLEMENTACION DE POLITIC 2 2 8% 9% 9%
5556-2016 GOBERNANZA MULTINIVEL 2 2 8% % %
5556-2017 GOBERNANZA TERRITORIAL 2 2 8% % %
5556-2018 REDES POLITICAS Y PARTICIPACION 2 2 8% % %
- OPTATIVAII 2 2 8% 9% %
3313-2025 PROYECTO DE GRADO Il 2 2 8% % %
Total créditos por semestre: 10 0 2 12 48% 0 0 0 576 576 0 0 0 0 0 0 0
Total Nimero Horas of ] [ 1200[ 1200]
Total Porcentaje Horas (%) 0% | | 100%] 100%|
Total Nimero Créditos del Programa 21] of S| 100% o[ 1] 1] o of of of
Total Porcentaje Créditos (%) 84%| 0% 16%| 100%| [ 8% 40%| a%| o%] o] 0% ol

(1) La institucién debe especificar las areas o componentes de formacién de las que se compone su disefio curricular. Se pueden adicionar o eliminar columnas de acuerdo al curriculo del programa. Se escribe el nimero de créditos del curso en el

ciclo correspondiente.

(2) Indicar la distribucién de horas de trabajo académico que requiere cada curso o médulo del plan de estudios. Las columnas corresponden a las horas de trabajo directo o presencial y las horas de trabajo auténomo o independiente. La

institucion puede agregar o modificar las categorias, pero siempre registrando en la tiltima columna el total de horas de trabajo académico de cada curso o médulo. La debe guardar con la tipologfa de crédito que
defina la propia institucién.
(3) De acuerdo a las proyecciones o matriculas reales del programa, indicar el méximo numero de estudiantes a atender en cada curso teniendo en cuenta la di de profesores, i fisica y medios educativos. La cifra debe

corresponde a la sumatoria de todas las secciones o grupos del mismo curso.

Fuente: Facultad de Ciencias Politicas, 2021

5.3. Estrategias para el desarrollo de los principios curriculares en el programa

De acuerdo con la declaratoria que ha realizado la Universidad acerca de los principios que rigen el curriculo se
definen los siguientes®®:
e Contextualizacion — internacionalizacidn: la Universidad reconoce que la educacién se da en y para
contextos especificos y con distintos niveles de amplitud (institucional, local, regional, nacional e
internacional); por consiguiente, no puede pensarse una educaciéon por fuera del contexto, pues es a partir
de éste que se define la pertinencia o no de toda propuesta formativa. Este principio respalda la formacién

13 Proyecto Educativo Institucional, 2016.
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de profesionales que sean capaces de comprender los distintos espacios de desempefio y actuar con base
en esta comprension.

El curriculo de la Universidad Pontificia Bolivariana desarrolla en el estudiante: la capacidad de leer e
interpretar los contextos para proponer soluciones cada vez mas pertinentes, productivas y de impacto
social, mediante la incorporacidn de las tendencias socioculturales de los contextos regionales, nacionales e
internacionales al proceso de formacidn; la articulacién de la identidad institucional y de las disciplinas
pertinente a su propio proceso de formacion; la incorporacién de las tendencias del programa en los ambitos
regional, nacional e internacional; la definicidn de los problemas propios de la profesidn; y la vinculacién de
las demandas de las instituciones y organizaciones que constituyen su campo de desempeno laboral.

En este sentido, la Especializacion en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial destaca la implementacion
del ciclo de integracidn con el pregrado en Ciencias Politicas y Gobierno. De otro lado, la realizacion de un
proyecto de investigacidon que busca la creacién de un Observatorio de Politicas Publicas, el cual tiene como
finalidad otorgar informacidn para la toma de decisiones de politicas publicas, asi como la realizacion de
consultorias y asesorias para la formulacidén, implementacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas.

Interdisciplinariedad: se entiende como la capacidad del curriculo y del plan de estudios para fundamentar
el proceso de formacidn en diversas disciplinas que aportan a la comprensién de los problemas propios de
la profesidn; articular la docencia, la investigacién y la proyeccion; relacionar dos o mas disciplinas desde la
integracidén tedrica, los métodos, las normas de intervencidn o desempeno de las ciencias y las profesiones.

La naturaleza interdisciplinar del programa permite a los profesionales de distintas areas del conocimiento
acercarse a la identificacidn, la gestidn, y a las alternativas de solucidn de los problemas publicos. EI campo
de las politicas publicas cada vez mas convoca diversas disciplinas y multiples enfoques para poder estudiar,
explicar y comprender los cursos de acciéon o inaccién de las autoridades y las relaciones sociedad civil-
Estado.

El programa incorpora el desarrollo de habilidades generales y competencias que son requeridas para el
desempefio de la actividad profesional como una herramienta fundamental, que permitan una insercion
eficaz en el contexto laboral con una visién interdisciplinaria, con capacidad de comprender e investigar el
entorno que lo rodea y valores que fortalezcan su ser profesional para contribuir al desarrollo y aporte de
las politicas publicas.

Integracion: capacidad del plan de estudios para articular, por un lado, los niveles de formacidn y por otro,
los ciclos, las areas o nucleos y los cursos a impartir. Con la integracion se logran construir vinculos entre el
ser, el saber, el hacer y el trascender en contextos personales, disciplinarios y sociales.

Ademas, busca fundamentar el proceso de formacion en diversas disciplinas que aportan a la comprensién
de la profesién; articular la docencia, la investigacion y la proyeccidn; integrar tedricamente dos o mas
objetos disciplinares tendientes a la comprension de los problemas propios de la profesion; relacionar dos o
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mas disciplinas desde la integracion tedrica y el acercamiento de métodos; y relacionar disciplinas desde
normas de intervencién o desempefio de las ciencias y las profesiones.

La articulacion de los niveles educativos se concreta en la Especializacién en Politicas Publicas y Gobernanza
Territorial partir del ciclo de integracidn, permitiendo a los estudiantes de pregrado de Ciencias Politicas
puedan matricular cursos en los posgrados, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos, avanzando
en los créditos de asignaturas optativas dentro de su plan de estudios y con la posibilidad de homologar las
competencias adquiridas, una vez ingresan al programa de posgrado; permitiendo de esta manera la
transicién de nivel educativo, en su proceso de formacion. Esta misma transicién se evidencia entre los
posgrados, por la via de la homologacién, de acuerdo con los requisitos establecidos para estos efectos.

De otro lado, la investigacién, como eje transversal, permite la integracion de los niveles de formacién —
pregrado, especializacidon, maestria-, los ciclos y cursos, los primeros por el alcance al abordar el temay los
problemas de investigacion derivados, de acuerdo con los intereses de cada estudiante; los segundos y
terceros, por la linea de formacién para la investigacion Proyecto de Grado | y Proyecto de Grado II-, por
ultimo, la formacién de competencias de indagacion que se proponen en cada curso del plan de estudios.

Interculturalidad: capacidad del curriculo y el plan de estudios para buscar valores y sentidos de proyeccion
universal, aportar en la construccidon de una ciudadania cosmopolita, valorar la complejidad histdrica,
cultural y social de la dignidad humana universal y reconocer el pluralismo, la diversidad e interactuar
productivamente con otras culturas.

La cultura constituye el fundamento de la identidad de la UPB, pues su Misidn consiste en “la evangelizacion
de la cultura”. El Papa Juan Pablo Il brinda horizontes de comprensién: “Cultura no hay sino una, la humana,
la del hombre y para el hombre” y en otro documento afirma que la cultura “caracteriza al ser humanoy lo
distingue de los demas seres, no menos claramente que la razén, la libertad y el lenguaje”7 (Universidad
Coimbra, 15 mayo 1982). A partir de estas bases, se afirma que cultura es modo de relacién. La relacion,
fundamento de todo, une las partes con el todo, pues todo existe en relacidn y sin relacién no existe nada.
Modo es estilo, sello, talante, idiosincrasia, y hay un modo de los modos, el amor, que es unidad de dos.

A partir, de lo anterior la interculturalidad se desarrolla en el ciclo de formacidn humanistica a través de que
los estudiantes tengan la opcién de cursar la asignatura de Etica ambiental o Etica de las organizaciones.
Estas asignaturas desarrollan las competencias de toma de decisiones con valores éticos. Asi mismo, la
Universidad a través de diferentes convenios, permite experiencias de interculturalidad, como lo son los
convenios de movilidad estudiantil, el apoyo a la participacidén en encuentros académicos a nivel nacional e
internacional y la participacién en actividades extracurriculares de cardacter cultural y deportivo.

Flexibilidad: capacidad del curriculo y del plan de estudios para poner al estudiante en el centro del proceso
de aprendizaje, articular el conocimiento con la accidn, ofrecer alternativas de entrada y salida al proceso
formativo, rutas de formacién explicitas, cursos electivos de acuerdo con los intereses de los estudiantes,
diversos espacios de formacién y metodologias variadas para generar aprendizajes.
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La flexibilidad se explica por la apertura y las relaciones entre dreas de conocimiento, ciclos, areas
académicas o nucleos y cursos que dan forma al curriculo. La cualidad de flexible demanda la articulacidn
del conocimiento con la accidn, es decir, la interdependencia entre el saber y el saber hacer mediante la
promocién de la capacidad de decisién de los estudiantes para seleccionar y combinar las secuencias de su
formacién. El cardcter de flexible sugiere el planteamiento de formas alternas de organizacién del curriculo
por nucleos, problemas o médulos que explican la validez del trabajo interdisciplinario. La flexibilidad puede
entenderse desde el ofrecimiento de diversas actividades de formacion, la elaboracion de rutas de formacién
(cursos optativos), la oferta amplia de cursos electivos, la diversificacidon de practicas académicasy la libertad
para que el estudiante organice su plan de estudios en concordancia con los lineamientos institucionales. La
flexibilidad curricular, en sintesis, es una apertura del curriculo a la formacién integral de los estudiantes.

El plan de estudios la Especializacidn esta integrado por un componente flexible del ciclo de formacion
disciplinar, a través de las optativas Prospectivas y Planes de Desarrollo y Gestién y Formulacion de
Proyectos, los cuales equivalen al 8% de créditos del programa. Asimismo, cuenta con un ciclo de integracidn
con el pregrado en Ciencias Politicas, que busca la profundizacion en las politicas publicas, equivalente al
32% de créditos del programa.

5.4. Resultados de aprendizaje del programa

El desarrollo de los resultados de aprendizaje (RA) estd en coherencia, con la propuesta curricular del Modelo
Pedagdgico Integrado y con la estructura curricular propuesta por el programa académico, al relacionarse
directamente con el perfil de egreso declarado. Este perfil, definido en funcion de las intencionalidades
formativas (humana, cristiana, social y académica), en relacidn con los ciclos, los problemas de contexto de la
profesiéon y que orienta el desarrollo de las CHyC, es el norte para la definicion de los RA en los programas
académicos. Los RA son reconocidos como base para iniciar, desarrollar y finalizar procesos formativos y como
eje del proceso de mejoramiento continuo. Lo anterior implica disefiar estrategias de trazabilidad, de
seguimiento al desarrollo y de los resultados obtenidos, asi como implementar mecanismos que conlleven al
ajuste curricular. Esto exige el despliegue de acciones continuas que permitan reconocer la pertinencia
contextual de los perfiles de egreso de cada programa, su coherencia respecto a las tendencias de la profesidn,
la adecuacion de los niveles de desarrollo y la relacidn con los estandares nacionales e internacionales. A partir
de lo anterior, en el Cuadro 5. Se describe los Resultados de Aprendizaje de la Especializacién:
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Cuadro 5. Resultados de Aprendizaje EPPGT

Perfil Ciclo/Eje | Resultado | Capacidade | Competen | Resultados | Niveles Curso Descripcion Evidencias
Egreso de s Humanas cias de de del Curso
Aprendizaj aprendizaje | Desarr Activid | Actividad Evaluacion
e General especificos ollo adesde | de trabajo
(criterios de contact | independi
competenci o ente
a) directo
Actula bajo cicLo Argument | Pensamient | Toma de | Identifico Auténo | Electivadel | Elcursose Clases Talleres Trabajos escritos y
criterios BASICO DE | o desde la | o critico decisiones | los mo area de concibe magistr orales, talleres
éticos, FORMACI ética la Asume una con conceptos ética como un ales
racionalm ON tomade | posicion valoracion | de espacio de Aprendi
ente HUMANIS | decisiones | fundament ética profesionali reflexion zaje
fundament TA enel ada desde dad, sobre la basado
ados campo el analisis, moralidad y esencia de la en
acerca de profesiona | la sintesis y deontologia vida moral y proble
casosy lconelfin | la aplicados a sus mas
dilemas de aportar | asociacion la disciplina exigencias Aprendi
éticos. ala para particular en personales, zaje
solucién | intervenir diferentes tanto en basado
de un contextos, conocimient en
problemas | fendmeno, escuelas 0s como en retos
y brindar | a partir del tedricas y actitudes.
alternativa | manejo de campos Por eso en él
s que la ocupacional se ofrecen
mejoren | incertidumb es. los
las re, el elementos y
condicione | conflictoy categorias
s del la paradoja. tedricas que
entorno. ayudan a la
reflexion
ética,
estableciend
Pensamient Construyo Autdéno o surelacion
o critico posiciones mo y diferencia
Asume una éticas conla
posicion propias y moralidad,
fundament racionalmen con otros
ada desde te ambitos
el analisis, fundamenta normativos,
la sintesis y das acerca el derecho,
la de dilemas, la politica, la
asociacion casos y sociologia, la
para problemas filosofiay la
intervenir éticos de su axiologia; en
un profesion segundo
fenémeno, aplicando lugar se
a partir del los centra en
manejo de principios los
la éticos elementos
incertidumb fundamenta de la vida
re, el lesy las moral, de la
conflicto y reglas éticas ética
la paradoja. basicas. personal y
latoma de
decisiones.
Finalmente,
aborda las
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Pensamient Relaciono Auténo

o sistémico los mo

Comprende conceptos

la realidad a dela

partir de dignidad

una mirada humana a

integradora través de

entre las argumentaci

partes, sus ones

relaciones y tedricas,

las éticasy

propiedade politicas

s que la para

constituyen establecer la

, para historicidad

asumir dela

diferentes valoracién

perspectiva de lo

sde humano

solucién a como bases

los fundamenta

problemas les de la

y sociedad

necesidades democratica

humanas. frente a lo
publico y lo
privado.

Pensamient | Solucién | Resuelvo Auténo

o sistémico de dilemas mo

Comprende | problemas | éticos de su

la realidad a profesion

partir de con el fin de

una mirada tomar

integradora decisiones a

entre las propdsito de

partes, sus los valores

relaciones y en las

las profesiones

propiedade especificas.

sque la

constituyen

, para

asumir

diferentes

perspectiva

sde

solucion a

los

problemas

y

necesidades

humanas.

Pensamient Sintetizo los | Auténo

o requerimien mo

cosmopolit tos sociales

a con el fin de

Comprende comprender

las la realidad a

responsabili la luz de los

dades presupuesto

globales s éticos de

que se su profesion

tienen como

frente al aporte a la

conjunto de transformaci

la 6n social y

cuestiones
éticas
actuales

que
reclaman
respuestas al
profesional
de hoy.
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humanidad, humana en
trascendien los
do las diferentes
afiliaciones campos
nacionales ocupacional
o locales, a es.
partir de la
reflexion
sobre las
amenazas,
problemas,
oportunida
des y retos
comunes
que afectan
ala
humanidad,
sin
distincion
de grupos o
identidades
nacionales.
Identifica CICLO Gestiono | Pensamient | Formulaci | Comprendo | Recepti | ESTADO, El curso Clases Lecturas, Examen escrito con
soluciones | DISCIPLIN los o critico on, los vo GOBERNABI | tiene por magistr | produccid pregunta abierta
de politica AR problemas | Asume una | implement | conceptos LIDAD Y objetivo ales nde Taller
publica publicos, | posicion aciony de Estado, GOBERNANZ | introducir a Aprendi textos,
para los de orden | fundament | gestionde | régimen A(2 los zaje talleres
problemas local y ada desde politicas | politicoy Créditos) estudiantes basado
locales y nacional, | el analisis, publicas | politicas dela en
nacionales con base | lasintesisy publicas especializaci proble
a partir del enla la como 6n en tres mas
pensamien gobernanz | asociacion herramienta conceptos Aprendi
to critico, a para s aplicables transversale zaje
auténomo territorial | intervenir en sal basado
para un contextos programa: el en
asesorar la | fenémeno, situados, Estado retos
formulacié | a partir del productos comprendid
ne manejo de de 0 como ente
implement | la desarrollos politico
aciéonde | incertidumb histérico administrati
politicas | re, el sociales vo, la
publicas. | conflictoy particulares gobernabilid
la paradoja. que ad, ejercicio
delimitan las de
oportunidad vinculacion
es de uso. entre el
Estadoy la
ciudadania,
yla
gobernanza,
proceso de
construccién
de redes
parala
accién
publica
multinivel.
Analizo los Auténo | ENFOQUES El curso Clases Lecturas, Examen escrito con
alcances, mo DE POLITICA | tiene como magistr | produccidé pregunta abierta
limitaciones PUBLICA propdsito ales nde Examen escrito con
y escenarios (2Créditos) brindar a los | Aprendi textos, pregunta cerrada
de estudiantes zaje talleres Taller
concrecion herramienta | basado
de los s tedrico- en
enfoques conceptuale proble
para el sy mas
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andlisis de
politicas
publicas.

metodoldgic
as que les
permita
hacer
andlisis
rigurosos
sobre la
dindmicay
transformaci
6nde las
politicas
publicas en
Colombia.

Aprendi
zaje
basado
en
retos

Identifico
los alcances
y las formas
de
intervencion
del gobierno
enla
economiay
su impacto
en el disefio
de politicas
publicas.

Auténo
mo

ECONOMIA
DE LAS
POLITICAS
PUBLICAS (2
Créditos)

El curso
proporciona
una
aproximacio
nsobre la
forma en
que los
elementos
conceptuale
s de la teoria
econdmica
se articulan
con el
andlisis de la
acciony
gestion
publica, en
particular,
conla
formulacién
y gestion de
politicas
publicas

Clases
magistr
ales
Aprendi
zaje
basado
en
proble
mas

Lecturas,
produccid
nde
textos,
talleres

Productos con rubrica:
maquetas, textos

Identifico y
aplico las
estrategias
para la toma
de
decisiones
en la gestion
de los
problemas
publicos

Resolut
ivo

DISENO DE
POLITICAS
PUBLICAS (2
Créditos)

El curso
tiene por
objetivo
aplicar las
herramienta
s
metodoldgic
as del
andlisis
comparado
al estudio de
los
fenémenos
politicos de
América
Latina. Para
esto, el
curso centra
su mirada en
la
comparacion
de procesos
politicos
latinoameric
anos a partir
de tres ejes:
formacién
del Estado e
historia
politica

Clases
Magistr
ales
Aprendi
zaje
basado
en
proble
mas

Estudios
de caso

Examen escrito con
pregunta cerrada
Taller
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regional;
transiciones
y
consolidacié
n
democratica
y procesos
politicos
comparados:
regimenes
politicos,
sistemas
politicos,
divisién de
poderes,
sistemas de
partidos,
actores
politicos y
politica sub
nacional.

Articulo el
disefio de
politicas
publicas con
otros
instrumento
sde
planeacion
territorial.

Estraté
gico

OPTATIVA 1.

Prospectiva
y Planes de
Desarrollo

(2 Créditos)

Este curso
profundiza
en aspectos
tedricos,
practicos y
metodoldgic
os para la
aplicacion de
métodos de
prospectiva
enla
planificacion
territorial y
para la
formulacion,
seguimiento,
evaluaciony
gestion de
los planes de
desarrollo
territorial,
como
instrumento
sde
planificacion
y accion
gubernamen
tal, desde
una
perspectiva
estratégica
de gestidn
que incluye
los
elementos
esenciales
del ciclo de
gestion
publica
expresado
en los planes
de
desarrollo
como ruta
de accién de

Clases
Magistr
ales
Aprendi
zaje
basado
en
proble
mas

Estudios
de caso

Taller
Examen oral con
rubrica
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los
gobiernos.

Pensamient
o sistémico
Comprende
la realidad a
partir de
una mirada
integradora
entre las
partes, sus
relaciones y
las
propiedade
squela
constituyen
, para
asumir
diferentes
perspectiva
sde
solucién a
los
problemas
Y
necesidades
humanas.

Gobernanz
a
territorial
y Procesos
de
participaci
6n social

Aplico las
herramienta
s
metodoldgic
as para la
estructuraci
ony
definicion
de un
problema
publico.

Resolut
ivo

MODELOS
DE
IMPLEMENT
ACION DE
POLITICAS
PUBLICAS (2
Créditos)

Posterior a
la etapa de
disefio de
una politica
publica
resulta
necesario
definir los
procedimien
tos,
estrategias e
instrumento
s parasu
puesta en
marcha o
ejecucion.
En este
sentido, el
curso,
ademas de
abordar los
asuntos
conceptuale
sy
procediment
ales, hace
énfasis en
las variables
necesarias
para el
entendimien
to de los
modelos de
implementa
cion de
politicas
publicas: los
intereses
burocraticos
, las
agencias, las
condiciones
contextuales
y los medios
de
ejecucion.

Clase
Magistr
al

Estudios
de caso

Productos con rdbrica:
maquetas, textos
Taller

Proyecto
soluciones a
los
problemas
de la gestion
publica en
Colombia a
partir de la
aplicacion
del modelo
de
gobernanza
multinivel

Resolut
ivo

GOBERNANZ
A
MULTINIVEL
(2 Créditos)

La
gobernanza
sefiala una
nueva forma
de direccién
dela
sociedad, en
la cual se
reorientan
las
relaciones e
interaccione
s entre la
esfera
publicay
privada para
la gestion de

Semina
rios
Aprendi
zaje
basado
en
proble
mas

Estudios
de caso

Productos con rubrica:
maquetas, textos
Taller
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los
problemas
de interés
publico. En
este sentido,
este curso
proporciona
un
panorama
conceptual y
metodoldgic
o sobre la
integracion
del enfoque
de
gobernanza
enla
formulacién
e
implementa
cién de
politicas
publicas en
los
territorios.

Aplico el
modelo de
gobernanza
para la
formulacién
e
implementa
cion de
politicas
publicas
locales.

Autdéno
mo

GOBERNANZ
A
TERRITORIA
L(2
Créditos)

El territorio
esun
escenario
complejo,
que se
configura
histéricamen
te desde las
practicas
sociales, los
interesesy
los conflictos
de los
actores que
lo habitan;
esta realidad
se ha
convertido
enun
desafio para
la gestion
publicay
para las
politicas
publicas.
Bajo esta
consideracié
n, le curso se
propone
profundizar
enla
gobernanza
territorial
como
alternativa
para la
definicién y
gestion de
los
problemas
publicos en

Clases
Magistr
ales
Semina
rios
Aprendi
zaje
basado
en
proble
mas

Estudios
de caso
Taller

Examen escrito con
pregunta abierta
Examen oral con

rubrica
Taller
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los

territorios.
Utilizo Estraté | REDES El curso Clases Talleres Examen escrito con
herramienta gico POLITICASY | pertenecient | Magistr pregunta abierta
s PARTICIPACI | e al ciclo ales Examen oral con
metodoldgic ON (2 disciplinar rubrica
as idoneas Créditos) tiene por Aprendi Taller
para la OPTATIVA Il | objetivo el zaje
observacion (2Créditos) comprender | basado
de redes de y analizar el en
politica en la rol de la proble
formulacion participacion mas
de politicas ciudadana
publicas. enla Aprendi
Aplico Resolut formulacién, zaje
herramienta ivo aplicaciony basado
s para la evaluacién en
toma de de las proyect
decisiones politicas os
de tipo publicas, las
normativo, transformaci
tecnoldgico- ones
cientificos y productoras
participativo y
senla productivas
gestion de de este
los cambio en el
problemas papel de los
publicos sujetos
politicos en
relacién a la
accién
publica, y las
posibilidades
de
interaccion
que en el
ejercicio
profesional
encontrard
el egresado
dela
especializaci
6n aplicadas
al contexto
de entornos
de baja
institucionali
zacion
Propone CICLO DE Integro Pensamient | Investigaci | Identificola | Auténo | PROYECTO El propodsito Clases Talleres Productos con rubrica:
estrategias | INVESTIGA los o critico 6n trayectoria, mo DE GRADO| | de este Magistr maquetas, textos
0 cursos CION fundament | Asume una aplicada criticay (1 Crédito) curso, parte ales
de accién os tedrico- | posicion debates del
y decision conceptual | fundament constitutivo componente | Semina
para es con las | ada desde s del de rios
gestionar herramien | el analisis, método investigacion
el conflicto tas la sintesis y cientifico ,eselde Aprendi
social, metodoldg | la aplicado a generar en zaje
desde el icasy asociacion las ciencias el estudiante | basado
modelo de operativas | para sociales en dela en
gobernanz de las intervenir generalya especializaci | proyect
politicas | un las politicas onla 0s
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a
territorial.

publicas
para dar
solucién a
los
problemas
publicos.

fendmeno,
a partir del
manejo de
la
incertidumb
re, el
conflicto y
la paradoja.

publicas en capacidad
particular. de
comprension
y analisis de
las metas
teorfas o
enfoques
tedricos
usados en
Articulo la Auténo C|er.1C|as
., sociales en
construccion mo
generaly en
de .
el estudio de
problemas ,
de las politicas
L publicas en
conocimient N
particular,
os con la
. las
gestion de interaccione
problemas
. s que cada
publicos.
enfoque
genera entre
actores,
instituciones
y estructura
social y las
relaciones
entre
enfoques
tedricos y
métodos de
captura de la
informacion.
Herramienta
S necesarias
parala
posterior
construccion
dela
propuesta
de
investigacion
y el abordaje
de los
problemas
sociopolitico
s
correspondi
entes a su
desempefio
profesional.
Determino Auténo | PROYECTO | Elcurso Clases Talleres Productos con rubrica:
una serie de mo DE GRADO Il | pertenecient | Magistr maquetas, textos
instrumento (2Créditos) | e al ciclo de ales
sde investigacion
recoleccion otorga al Semina
y analisis de estudiante rios
la las
informacion herramienta | Aprendi
coherentes s zaje
con la metodoldgic | basado
metodologia as idoneas en
y discusién para la proyect
tedrica construccion os
seleccionad de un
aparala proyecto de

construccién

grado

El contenido de este documento es de propiedad y de uso exclusivo de la Universidad Pontificia Bolivariana

37 | 61




Pensamient
o sistémico
Comprende
la realidad a
partir de
una mirada
integradora
entre las
partes, sus
relaciones y
las
propiedade
sque la
constituyen
, para
asumir
diferentes
perspectiva
sde
solucion a
los
problemas
y
necesidades
humanas.

dela
propuesta.

posgradual
factico
siguiendo las
reglas del
método
cientifico,
discerniendo
entre las
mejores
estrategias
metodoldgic
as para
articular la
construcciéon
de un
problema de
conocimient
oconla
gestion de
un problema
real de
politica
publica.

Formulo
proyectos
que se
traduzcan
en insumos
para
politicas
publicas
orientadas
al desarrollo
social de los
entes
territoriales.

Estraté
gico

OPTATIVA I

GESTION,
POLITICAS
PUBLICAS Y
FORMULACI
ON DE
PROYECTOS

El curso de
Gestion,
Politicas
Publicas y
Formulacién
de proyectos
propone un
marco
conceptual y
metodoldgic
o con el que
se busca
entender la
complejidad
dela
formulacién
de proyectos
yla
estructuraci
6n de
politicas
publicas, asi
como los
elementos
de la gestion
en las
organizacion
es publicas
para
alcanzar
procesos de
eficiencia y
eficacia
orientados a
otorgar
bienesy
servicios con
valor publico
al
Ciudadano.

Clases
Magistr
ales

Aprendi
zaje
basado
en
proble
mas

Aprendi
zaje
basado
en
proyect
o0s

Portafolio

Examen escrito con
pregunta abierta
Taller
Portafolio

Participa
como

TRANSVER
SAL DE

Comprend
olas

Pensamient
o critico

Identifico y
caracterizo

Resolut

El propédsito
de este

Clases
Magistr

Talleres

Productos con rubrica:
magquetas, textos
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titular en
la
formulacié
n,
implement
aciéony
gestion de
las
politicas
publicas.

INVESTIGA
CION E
INNOVACI
ON

implicacio
nes de la
investigaci
onyla
innovacion
y sus
formas de
relacién en
el
abordaje
de los
problemas
publicos
como
insumo
para
construir
los
lineamient
os de las
politicas
publicas.

Asume una conceptos curso, parte ales
posicion para del
fundament apropiar la componente | Semina
ada desde fundamenta de rios
el analisis, cidn tedrica investigacion
la sintesis y de mi area ,eselde Aprendi
la de estudioy generar en zaje
asociacion cruzo el estudiante | basado
para categorias dela en
intervenir de mi especializaci | proyect
un disciplina onla os
fendmeno, con otras capacidad
a partir del dreas del de
manejo de conocimient comprension
la o. y analisis de
incertidumb Identifico Recepti las metas
re, el diferentes Vo teorias o
conflicto y variables de enfoques
la paradoja. analisis para tedricos
comprender usados en
de manera ciencias
integral los sociales en
problemas generaly en
Formulo Resolut el estudio de
preguntas ivo las politicas
problematiz publicas en
adorasy particular,
someto al las
anélisis las interaccione
Investigaci | propuestas PROYECTO | s que cada
éne tedricas en DE GRADO | | enfoque
Innovacion | relacién con (1 Crédito) | genera entre
la practica actores,
instituciones
y estructura
social y las
relaciones
entre
enfoques
tedricos y
métodos de
captura de la
informacion.
Herramienta
S necesarias
parala
posterior
construccion
dela
propuesta
de
investigacion
y el abordaje
de los
problemas
sociopolitico
s
correspondi
entes a su
desempefio
profesional.
Pensamient Consulto Auténo El curso Clases Talleres Productos con ribrica:
o sistémico bases de mo pertenecient | Magistr magquetas, textos
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Comprende datos e al ciclo de ales
la realidad a especializad investigacion
partir de as (de otorga al Semina
una mirada acceso libre estudiante rios
integradora y privado) y las
entre las otras herramienta | Aprendi
partes, sus fuentes de s zaje
relaciones y consulta metodoldgic | basado
las digital que as idoneas en
propiedade me para la proyect
squela proporciona construccion 0s
constituyen n de un
, para informacion proyecto de
asumir localy grado
diferentes global. posgradual
perspectiva Selecciono | Auténo factico
sde informacion mo siguiendo las
solucion a procedente reglas del
los isti método
problemas Inve:stigaci ?;r:qlzttlcr:zs PROYECTO cientifico,
one DE GRADO Il . .
y .. | lenguas: 4 discerniendo
. Innovacion | = (2Créditos)
necesidades libros, entre las
humanas. capitulos de mejores
libro, estrategias
articulos metodoldgic
(impresos y as para
digitales) y articular la
paginas construccion
Web; y de un
distintos problema de
lenguajes: conocimient
alfabético, oconla
imagen, gestion de
sonido, un problema
video, real de
esquema, politica
tabla u otros publica.
como
experiencias
de campo.
ARTICULA | Desarrollo | Pensamient | Pensamien | Participo en | Resolut | PROYECTO Clases Talleres Productos con
DOR DE procesos | o critico to criticoy | la ivo DE GRADO | | El propésito | pagistr rdbrica:maquetas,
TIC de Asume una toma realizacion de este ales textos
investigaci | posicion decisiones | de curso, parte
on fundament actividades del Semina
(sistematiz | ada desde conjuntas componente rios
ar, el analisis, mediante el de
analizar, | la sintesisy empleo de investigacion Aprendi
procesar) | la herramienta ,eselde zaje
usando | asociacién sde generar en basado
herramien | para comunicacié el estudiante en
tas TIC, intervenir n digital. dela proyect
que un Asumo un Auténo especializaci os
contribuye | fendmeno, compromiso mo 6nla
nal a partir del ético frente capacidad
abordaje | manejo de al uso de
de los la responsable comprension
problemas | incertidumb de TIC para y andlisis de
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6. LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS EN EL PROGRAMA

El Modelo Pedagdgico Integrado de la UPB (MPI), se circunscriben en la Pedagogia participativa, la cual posibilita
la seleccion de modalidades de trabajo cooperativo, colaborativo y de técnicas interactivas, se fundamenta en
el aprender a aprender que propicia procesos de ensefianza relacionados con la regulacién de los procesos
cognitivos, reconoce al profesor como un mediador - tutor que ayuda al estudiante a lograr cada vez mayores
niveles de comprensién en torno al conocimiento; favorece la autonomia del estudiante al posibilitar la
reorganizacion de los conocimientos, y privilegia el aprendizaje significativo que conlleva ala construccion de
nuevas estrategias, tipos de acciones y experiencias al relacionarlas con otras ya aprendidas'®. Entre la pedagogia
participativa y el aprender a aprender median la metodologia, el método y la técnica.

La metodologia, tratese de clases tedricas o practicas, por ejemplo, se configura de acuerdo con los aprendizajes
esperados y la manera como se deben alcanzar; si es a partir de explicaciones, del trabajo en equipo, o trabajo
personalizado, de interacciones o individualmente. De alli que sea necesario determinar las acciones, los
procedimientos didacticos, las actividades y los recursos necesarios para que metodolégicamente se aborden los
propdsitos de formacién. Puede pensarse la metodologia, en términos de planeacién, de como alcanzar los
aprendizajes; sin embargo, se piensa, ademas, en relacidn con el método. Este se encarga de trazar la ruta o el
camino conducente a aquellos aprendizajes; se dispone de un paso a paso, organizado, de la experiencia de
aprendizaje mediante la cual el estudiante aprenderd y desarrollara las competencias previstas a propdsito de
los contenidos de formacidn, el tiempo, el lugar y el espacio, las mediaciones para comunicar o transmitir los
conocimientos, las instrucciones y orientaciones para el desarrollo de las actividades.

Si bien el método tributa a las experiencias de aprendizaje, no bastara confiar en su eficacia si los aprendizajes
no son producto de las interacciones que los posibilitan, en razén a que, la eficacia de un aprendizaje, depende
menos de un método de ensefianza en si mismo que de la calidad y cantidad de trabajo intelectual individual
que permite generar por parte de los estudiantes?®. La técnica, por su parte, dirige al estudiante a pensary actuar
de acuerdo con la ruta trazada por el método. La técnica, sea de produccidn oral, escrita, colectiva, individual o
de interaccién, le indica cudl es el proceso que tiene que seguir para alcanzar unos resultados de aprendizaje
ademas de satisfactorios por el progreso, acordes con el nivel de desarrollo de la competencia. La claridad de la

14 Universidad Pontificia Bolivariana. Modelo Pedagdgico Integrado. 2015 P. 7
15 Zabalza, M.A.(2003) Competencias docentes del profesorado universitario. Madrid. Narcea. Pagina 75.
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tarea, los recursos, las instrucciones, los procedimientos, las condiciones para llevar a cabo la tarea, los tiempos,
las mediaciones, seran necesarios para que el estudiante ejercite sus competencias.

La Universidad Pontificia Bolivariana adopta un modelo pedagdgico que se concibe como una propuesta en torno
al estudiante como centro del proceso educativo; a la estructuracién del curriculo desde las necesidades, los
intereses de los estudiantes y los temas y problemas propuestos por el contexto sociocultural; a la pedagogia
como construccion de significados personales y sociales; al conocimiento como contribucién a la formacién
intelectual, social y ética; y al aprendizaje significativo. Este Modelo privilegia el aprendizaje, la posicion activa
del estudiante en la construccién de su propio conocimiento, el papel de mediador del profesor, la relacidn
profesor — estudiante basada en el didlogo y guiada por el reconocimiento de la dignidad del otro como persona,
la investigacidn, sin descartar el método expositivo, el trabajo experimental, la practica y las actividades
independientes debidamente acompaiadas.

Lo anterior, busca superar el modelo pedagdgico tradicional centrado en la ensefianza, el papel de receptor del
estudiante y el de transmisor del conocimiento asumido por el profesor. Pretende, a partir de una concepcion
antropoldgica cristiana, la formacion integral del profesional bolivariano fundamentada en los valores vy
principios del humanismo cristiano, el que hace posible la educacidn de personas capaces de asumir su proyecto
personal y de comprometerse con la construcciéon y el desarrollo del pais. Asi mismo, ha de permitir entregar a
la sociedad profesionales iddneos, sobre todo, personas excelentes, comprometidas con la verdad, hombres y
mujeres de bien, integros en el sentido auténtico de la expresién. La formacién se entiende como el proceso a
través del cual las personas configuran nuevas maneras de ser en relacién con un contexto histérico y social. La
Universidad tiene como intencidn la formacidn en capacidades humanas y competencias; éstas son abordadas a
partir de los requerimientos de la sociedad, del proyecto ético de vida del estudiante y de las demandas laborales
profesionales; asi se procura un adecuado equilibrio que garantiza la formacién integral como el mas calificado
propdsito y la directriz mas importante de la Universidad Pontificia Bolivariana. Las concepciones de aprendizaje
y ensefianza estdn en relacion con la formacién de las Capacidades Humanas y Competencias.

En relacién con las Capacidades Humanas enfatiza en el desarrollo del pensamiento critico, entendido como un
pensamiento orientado a la comprensién de problemas, la evaluacion de alternativas, la decisidn y la resolucién
de los mismos. Para la formacién en Competencias, opta por el aprender a aprender como un proceso de
transformacion del conocimiento y no como la simple asimilacidon del mismo.

Las habilidades del pensamiento critico de interpretacion, andlisis y evaluacion se encuentran descritas del
cuarto al sexto nivel en la taxonomia de Bloom, la cual incluye: andlisis, sintesis y evaluacidn'®. En este sentido,
el pensamiento critico explora mas alla del ultimo nivel de Bloom al inferir las consecuencias de las decisiones,
argumentarlas mediante la explicacién en un proceso de didlogo, asi como auto regular el aprendizaje para
obtener una mejora continua en los niveles de desempefo de la competencia. La didactica del pensamiento
critico requiere de un aprendizaje activo para la construccién de un buen conocimiento. Para que el alumno
aprenda un concepto es necesario primero internalizarlo, para poder después aplicarlo y observar el valor del

16 Campos, A. (2007). Pensamiento critico. Técnicas para su desarrollo, Colombia, Edicién Aula Abierta. Disponible en:
https://books.google.com.co/books?id=sMEhKEqQgROC&printsec=frontcover&hl=est#tv=onepage&q&f=false
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concepto adquirido. Asi mismo requiere de una evaluacidn constante de su trabajo, una auto evaluacién como
parte integral.’’

Para el desarrollo del pensamiento critico se debe incentivar un espiritu critico, que partird de un sondeo de la
curiosidad, agudeza mental, una razén dedicada y hambre de adquirir informacién fiable®®. El reflejo de este
espiritu se traduce en un desarrollo que va fuera del aula, en donde el alumno se destaca por la curiosidad de un
gran rango de asuntos, su preocupacion por adquirir una buena informacion, la confianza en sus habilidades para
razonar, una disposicién para adquirir nuevos puntos de vista y honestidad para encarar sus propios prejuicios®.
Para alcanzar estos desarrollos es posible utilizar herramientas que faciliten la construccién del conocimiento,
entre las que se destacan: los mentefactos conceptuales, los mapas conceptuales, el SPRI (Situacion, Problema,
Resolucién, Informacion) y el resumen cognitivo; los cuales sirven al docente y al estudiante para profundizar en
la estructuray el significado del conocimiento que se desea impartir. Con los argumentos anteriores se pretende
lograr:

e Estudiantes con capacidad de identificar informacion relevante o irrelevante

¢ Habilidad para leer textos y comprenderlos

¢ Capacidad de confirmar conclusiones con hechos

¢ Capacidad de pensar independientemente, de resolver problemas, de generar ideas
¢ Capacidad de expresar esas ideas en forma clara y sencilla.

Para lograr el desarrollo de estas habilidades en los estudiantes de la Especializacidon en Politicas Publicas y
Gobernanza Territorial se propone la implementacidon de metodologias didacticas como el aprendizaje basado
en problemas, el trabajo colaborativo, estudio de casos, desarrollo de proyectos, etc.., los cuales llevan a los
discentes a la practica reflexiva, lo que permite desarrollar capacidades de multiperspectiva, pensamiento
sistémico, reflexién critica y metacognicién; ademds desarrollan de forma excepcional la capacidad para
gestionar el conocimiento; lo cual permite que los estudiantes sean capaces de seleccionar y organizar la
informacidn, clasificarla cognitivamente, hacer uso de la que sea pertinente para resolver las situaciones
problema, entre otras funciones cognitivas. Finalmente, desarrolla en los estudiantes la capacidad de adaptarse
a los cambios, ser flexibles, proactivos, aumentar el nivel de tolerancia a la frustracién y a la fatiga, entre otras
bondades. En términos evaluativos el propdsito del mismo sera el de proveer al alumno de retroalimentacidn
especifica de sus fortalezas y debilidades, de tal modo que pueda aprovechar posibilidades y rectificar las
deficiencias identificadas; para ello se utilizaran entre otros, los siguientes instrumentos de evaluacion: examen
escrito, examen practico, mapas conceptuales, reportes escritos, evaluacion de compafieros, autoevaluacion y
presentaciones orales entre otras.

7 Elder, L., & Paul, R. (2008). Critical thinking: strategies for improving student learning, Journal of Developmental
Education, 32 (1), 32-33.

18 8 Facione, P. A. (2011). Critical thinking: what it is and why it counts?, en
http://www.student.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0003/1922502/CriticalThinking-What-it-is-and-why-it-counts.pdf
[Consulta: marzo de 2020]. 49

1% Lépez, G. (2012). Pensamiento critico en el aula. Docencia e Investigacidn, 1 (22), 41-60.
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Con respecto al desarrollo de la competencia de aprender a aprender como un proceso de transformacion del
conocimiento; la Especializacién en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial opta por la articulacion entre las
metodologias estudio de caso, aprendizaje basado en problemas con el aula invertida; lo que permite obtener la
maxima rentabilidad tanto de los cursos presenciales del programa como de los cursos pertenecientes al
componente de virtualidad, ya que motiva el estudio previo para contribuir a la creacién de conexiones
personales entre estudiantes y docentes que permiten facilitar el estudio para aquellos estudiantes con
disponibilidad horaria restringida.

La propuesta didactica y los encuentros concentrados permitiran que los créditos del programa puedan ser
desarrollados en los dos semestres propuestos. Esto soporta las ventajas comparativas del programa frente a
otros modelos, dentro de las que se destacan: el uso de la metodologia basada en desarrollo de proyectos,
mediante la cual el estudiante articula los contenidos de los micro curriculos con los procesos de investigacion;
la integraciéon de las metodologias de estudio de caso y aprendizaje basado en problemas, que permite el
desarrollo del pensamiento critico del estudiante.

7. LA EVALUACION EN EL PROGRAMA

Para la UPB la evaluacion por Capacidades Humanas y Competencias-CHyC se define como un proceso de
valoracién contextualizado, permanente, informado y participativo, encaminado a: analizar los progresos,
establecer los aspectos a mejorar respecto al desempefio y la idoneidad en términos de aprendizaje y formacién;
e igualmente a legitimar el nivel de desarrollo de las CHyC para realimentar y transformar el curriculo. Para dicha
valoracion es necesario recopilar evidencias que permitan, de acuerdo con criterios prestablecidos e informados,
entregar informacién valida y confiable para la regulaciéon y toma de decisiones de los estudiantes sobre su
proceso formativo, posibilitar al profesor el adecuar su practica docente y promover en la institucién procesos
de revisidn y actualizacién del curriculo orientados al mejoramiento y contextualizacidon de los propésitos de
formacion y los perfiles de egreso.

La formacion en CHyC demanda formas de evaluacion que enfaticen en desempefios contextualizados,
integrados e informados. La evaluacidn de las CHyC se fundamenta en principios como los aspectos esenciales
del aprendizaje?, la interaccién y didlogo entre los agentes participantes en la evaluacién, la meta cognicion?'y
el mejoramiento continuo.

La evaluacion tiene dos intencionalidades: formativa y acumulativa; la evaluacién con intencién formativa
permite procesos de analisis sobre las actividades o tareas de aprendizaje, presencial y virtual, que a su vez
genera un diagndstico para la realimentacidn y la regulacién del proceso formativo; la evaluacién con intencién

20 Se refieren a los contenidos como base para la construccion de la competencia, al ser conocimiento e informacién que el estudiante debe aprendery
poner en funcionamiento. Se organizan en conceptuales, procedimentales y axioldgicos.

21 Reconocer los propdsitos de formacién para la planificacion de los contenidos a ensefiar y aprender, el disefio de instrumentos y procedimientos,
realizar control durante el transcurso del aprendizaje y evaluar los niveles de desarrollo obtenidos. El proceso de metacognicion posibilita la
realimentacion para la transformacion.
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acumulativa, ademas de formar, permite calificar el nivel de desarrollo de las CHyC con propdsitos de
promocién??,

De acuerdo con la propuesta pedagégica de la UPB se contemplan varios agentes que se involucran en los

procesos de evaluacién: los estudiantes, los profesores, la institucién y los agentes externos.

e El estudiante, como agente activo y regulador que, a través de la evaluacién, asume una gestién directa de
su propio proceso de formacion.

e El profesor, aunque tradicionalmente se ha entendido como agente evaluador uUnico, en el modelo
pedagdgico de la UPB se le reconoce como mediador tutor que comparte la tarea de evaluacion con el
estudiante entendiendo que, de manera intersubjetiva (relacidén entre sujetos) y dialdgica, se relacionan en
la experiencia de formacién y de autorregulacién para avanzar en el nivel de desarrollo de las CHyC.

e Llainstitucion, que puede asumir los resultados de la evaluacidon como insumo sobre el estado de desarrollo
de sus estudiantes, las didacticas empleadas por los profesores y su desempefio; los curriculos y en general
sus aportes en términos de valor agregado a la formacidn de las personas.

e Los agentes externos, por ejemplo, los empleadores, empresas, evaluadores externos, jurados, invitados del
sector publico y privado, y los ciudadanos quienes realizan una valoracién contextualizada del desempefio
de estudiantes, de los egresados y de su perfil; y los egresados, quienes evalian cémo la formacion recibida
en la Universidad aporta a su desempefio profesional®.

Mads que evaluar, afirma Tobdn (2010), se valoran las capacidades humanas y competencias como un proceso
qgue determina el nivel de desarrollo de las mismas mediante la recopilacién de evidencias las cuales permiten,
de acuerdo con criterios preestablecidos, darle al estudiante informacion para que comprenda y autorregule su
proceso de aprendizaje (Universidad Pontificia Bolivariana, 2016). La valoracién de las capacidades humanas y
competencias se fundamenta en los siguientes principios:

¢ Los aspectos esenciales del aprendizaje.

¢ El desempefio contextualizado y pertinente.

¢ La intersubjetividad y el didlogo.

La evaluacidn es un proceso continuo, basado en una perspectiva de la ensefianza para la comprensiéon que se
desarrolla de forma progresiva y responde a:

¢ iQué valorar? Las capacidades humanas y competencias.

¢ ;Para qué valorar? Formacién, promocién, certificacion y mejora.

¢ ;:Con qué criterios? Los aprendizajes esperados, criterios de capacidades humanas y competencias.

¢ ;Con qué pruebas? Las evidencias concretas de aprendizaje.

® ;Cémo determinar el nivel de aprendizaje? Mediante matrices de valoracion.

22 Universidad Pontificia Bolivariana. Acuerdo CDG 15 de 2019.Reglamento Estudiantil de pregrado

2 |mplica la participacién de comunidades, empresarios, ciudadanos, entre otros, con el dnimo de enriquecer la solucién de problemas complejos a los
que se ve y se va a ver enfrentado el estudiante en su vida académica y como egresado en su vida laboral. Se trata de un ejercicio no sélo desde afuera, es
decir, desde las necesidades que el medio le plantea a la academia, sino también desde adentro, es decir, desde las propuestas que la academia construye
y comprende para aportar a la sociedad; en suma, es un ejercicio participativo de interaccidn entre la Universidad y otros agentes y organizaciones internas
y externas.
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¢ ;i Con qué estrategias? Pruebas, portafolios, rubricas, observaciones, simulaciones, entre otros.
e ;Cémo informar? Niveles de desarrollo y aprendizaje y aspectos a mejorar.

La evaluacién se presenta como un proceso permanente que abarca tanto los procesos pedagdgicos como
administrativos y de desempefio.

7.1 Evaluacion de los aprendizajes

La Universidad tiene como intencidn la formacién en CH y C la cual demanda formas de evaluacion que enfaticen
en los desempenos contextualizados y en el uso, de manera integrada, de conocimientos, métodos y actitudes
para aplicarlos de forma activa y eficiente a tareas especificas (UPB, Proyecto Educativo Institucional, 2016). Las
CH y C se desarrollan a partir de multiples experiencias de formacidn o cursos por esto se plantean criterios que,
en un nivel micro curricular, especifican lo que se espera que los estudiantes aprendan al finalizar un curso y que,
sumado a otros, configuran las CH y C declaradas en los perfiles de egreso y que se ven reflejadas en los
resultados de aprendizaje.

El resultado de aprendizaje tiene tres elementos fundamentales: primero, es una declaracion explicita; segundo,
se asocia con desempenos; y, tercero, evidencia la comprensién de las bases tedricas, conceptuales,
procedimentales y axioldgicas sobre las que se soporta el desempefio; en sintesis, un resultado de aprendizaje
es la declaracién explicita de lo que se espera que un estudiante sea capaz de hacer y comprender al finalizar un
proceso formativo.

En el campo pedagdgico se realizan evaluaciones del proceso de aprendizaje que dan cuenta de los resultados
de aprendizaje esperados, mediante el establecimiento de criterios de competencia claros en las cartas
descriptivas (programas de curso). La Figura 1, muestra el proceso valorativo desde la macro estructura hasta la
microestructura del curriculo, entendida esta como la materializacion del plan curricular en experiencias
concretas al interior del aula y la trazabilidad de los resultados de aprendizaje. La Universidad tiene como
intencién la formacion en CHyC; estas son las declaraciones explicitas de lo que se espera que el estudiante al
finalizar sus estudios sea, en términos de una vida digna; sepa (conocimientos, teorias, conceptos, etc.) sea capaz
de hacer (destrezas, habilidades) y valore (la libertad, la relacién con los demas, etc.).

Dado que las CHyC no se desarrollan a partir de una sola experiencia de formacién o curso, en éstos se plantean
los Criterios de C y Criterios de CH, que en un nivel micro, especifican lo que se espera que los estudiantes
aprendan al finalizar el mismo, como componente de la CHyC a la que aporta el curso o la experiencia de
formacion.

Es importante tener presente que, aunque algunos autores diferencian entre la competencia y el resultado de
aprendizaje, ambas nociones no son excluyentes. El resultado de aprendizaje, ademas de incluir el desempefio
busca identificar aquello que el estudiante aprendio, lo cual es la base del desempefo; en este contexto, la
evaluacidn del nivel desarrollo de los criterios de Capacidad Humana y Competencia representan una forma
valida para evaluar los resultados de aprendizaje tanto en los cursos como en los programas académicos.
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Figura 1. Proceso de trazabilidad y evaluacion de los resultados de aprendizaje

Perfil de egreso del programa

En este se veran reflejados los
resultados de aprendizaje ya que para la
UPB el perfil de egreso: define cudles
son las CHyC que el programa
desarrollard en el proceso de la
formacidn, formuladas con base en las
problemdticas que el egresado tendra
que enfrentar en su contexto de
desempefio.

La formacién por CHyC les permite a los
egresados aplicar con criterio, a lo largo
de la vida, los conocimientos de su
disciplina de formacién y a su vez
desarrollarse y actualizarse para
programa ajustarse a las circunstancias,
tomar decisiones y resolver problemas

Mapa de Capacidades Humanas y Competencias

Incluye: Ciclo, Propdsitos de
formacion, capacidades
humanas (dominio y criterio)
competencias

(dominio y criterio), nivel de
desarrollode competencias,
evidencias y cursos en cuales se
desarrollan las Capacidades Humanas
ly las Competencias.

Carta descriptiva del curso

Incluye: Propésitos, CHyC a
desarrollar, nivel de desarrollo
esperado, desarrollo del curso
expresado en términos de contenidos
y conocimientos, diddcticas y formas
de evaluacién Todo debe ser
secuencial y articulado para que los
resultados de aprendizaje de cada
curso se integren para crear los
resultados de aprendizaje del
programa que se veran en el perfil de

complejos. egreso

Con el perfil de egreso basado en CHyC,
los resultados de aprendizaje se
concretan en la evaluacién y orientan el
aprendizaje y la ensefianza.

Fuente: Direccién de Docencia

El programa de Especializacion en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial valora el aprendizaje de los
estudiantes mediante la combinacion de diversos instrumentos de evaluacidn, asociados a la naturaleza de los
cursos que conforman el plan de estudios del programa. Entre las acciones mas destacadas para la valoracién
del aprendizaje se encuentran:

a) Proyectos de clase.

b) Estudios de caso.

c) Pruebas escritas.

d) Ensayos argumentativos.

Las estrategias de valoracién combinan instrumentos de corte clasico tales como los exdmenes escritos con
instrumentos novedosos como la construccion de programas y estrategias, el estudio de casos y los proyectos,
qgue promueven el desarrollo de pensamiento sistémico y complejo, asi como la creatividad y buscan generar
espacios en los que la evaluacién adquiere un papel formativo que va mucho mas alla de la calificacion.
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7.2 Evaluacion del profesorado

Como parte de la cultura evaluativa, el desempefio de los docentes que componen el cuerpo profesoral de la
universidad, participa de procesos de valoracion del desempefio. Estas son herramientas que posibilitan el
desarrollo y el mejoramiento de los procesos de educacidn (Jara y Diaz-Lépez, 2017). Lo cual las hace
instrumentos de gran importancia en el momento de toma de decisiones y para el alcance éptimo de objetivos
planteados por las instituciones, ya que estas brindan una visién objetiva de la competencia del personal frente
a la realizacion de sus actividades de cargo (Ramirez, 2006, citado en Favoreto, A., Zago Figueiredo, I. M., & Souza
Zanardini, I. M., 2017)

Desde estas perspectivas, la evaluacidon de desempefio se asume como un proceso valorativo de las actuaciones
de los docentes que conduce a la toma de decisiones por parte de la institucion y de otro

lado, al planteamiento de programas de desarrollo profesoral que contribuyan a mejorar las actuaciones del
docente en el marco de las funciones que se le encomiendan en la institucién.

La evaluacién de desempefio cumple también el propdsito de servir como insumo para el establecimiento de
lineas de trabajo para el mejoramiento docente y planteamiento de metas coherentes con la realidad tanto de
la institucién como del docente. En el programa de Especializacion en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial
la evaluacién del profesorado comprende el empleo de un instrumento para la valoracién del docente por parte
de los estudiantes, como aparece en el siguiente cuadro 6.

Cuadro 6. Evaluacion de Aula

CRITERIOS DE EVALUACION Siempre| Casi Algunas |Nunca
siempre | veces

\VISION Y MISION UNIVERSITARIA

1.- ¢éEs respetuoso al referirse a la Universidad, sus principios y sus valores? ‘ ‘ ‘ ‘

PRACTICAS DE APRENDIZAJE Y ENSENANZA

2.- ¢Presenta, en la primera semana de clases, la carta descriptiva del curso y explica la
propuesta pedagdgica, metodoldgica y evaluativa?

3.- ¢El curso se desarrollé seglin lo propuesto en la carta descriptiva?

4.- ¢Usa recursos académicos pertinentes (bibliografia, audiovisuales, bases de datos,
laboratorios, software, escenarios de simulacién virtual, experimentacidon y practica,
plataformas, paginas web, blogs, correo, entre otros) de acuerdo con la carta descriptiva
del curso?

5.- é¢Promueve la indagacion de temas propuestos durante el curso para poder|
contextualizarlos?

6.- ¢Promueve reflexiones sobre las implicaciones éticas y sociales de lo aprendido en el
curso?

7.- éPromueve el trabajo en equipo como estrategia de construccién del conocimiento?

8.- ¢Promueve la solucion de problemas como estrategia de construccion del
conocimiento?
9.- ¢Sugiere material de apoyo académico en lenguas diferentes al espafiol?
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COMUNICACION, INTERACCION Y PUNTUALIDAD

10.- ¢Se comunica e interactia de manera respetuosa y adecuada con los estudiantes?

11.- ¢Cumple con el horario asignado para el curso?

12.- ¢Hace uso del discurso oral y escrito de manera correcta?

13.-Segun el horario acordado para atencion a estudiantes, ¢atiende oportunamente
inquietudes y solicitudes?
SOBRE EL MODULO O CURSO

14.- ¢Evalua y califica segun lo acordado al inicio del curso?

15.- ¢Hace uso de diferentes tipos de pruebas? Por ejemplo: Objetivas (tipo test),
alternativas (exposiciones, laboratorios, talleres, entre otras)

16.- ¢Entrega los resultados de las pruebas segun el tiempo estipulado por la Universidad?

17.- ¢Realimenta los temas evaluados después de entregar los resultados?

18.- ¢ Considera que el docente logré coherencia entre los propdsitos y las actividades de
aprendizaje?

19.- ¢Sugiere estrategias de mejoramiento para potenciar las capacidades y competencias
propuestas para el curso?

FORMACION EN AUTONOMIA

20.- éPropone actividades para el trabajo auténomo que aporten al aprendizaje?

21.- (Promueve actividades que potencien y desarrollen el pensamiento critico y creativo
sustentado en el conocimiento?

INVESTIGACION EN EL AULA

22.- ¢Hace referencia a teorias y conceptos de otras disciplinas?

23.- ¢Hace referencia a investigaciones relacionadas con la tematica del curso?

24.- ¢ Promueve actividades relacionadas con técnicas de investigacion?

OBSERVACIONES

25.-Observaciones

Fuente: Direccion de Curriculo
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8. INTERACCION Y RELACION CON EL SECTOR EXTERNO

Se relaciona con el fortalecimiento de vinculos de la institucién y los diversos actores en pro de la armonizacion
del programa con los contextos locales, regionales y globales; asi como, al desarrollo de habilidades en los
estudiantes y profesores para interrelacionarse.

En la Universidad Pontificia Bolivariana, la proyeccidn social tiene tres dimensiones: una como posibilidad de
formacidén humana, académica y social de estudiantes; dos como construccién del sentido social de sus
profesores y tres como aporte al desarrollo de la sociedad. Asi se busca generar procesos formativos y aportar a
través de ellos al servicio social.

Bajo estos pardmetros la universidad hace presencia en la region, promueve desde la Doctrina social de la iglesia
actitudes de solidaridad, acercamiento, sentido comunitario y servicios a los mas desposeidos. Impulsa procesos
y programas de formacion integral y humana, cognitiva y laboral para hacer posible la proyecciéon de la vida y de
los ideales cristianos y bolivarianos.

Asi mismo, mediante Extension Universitaria, pone al servicio de la sociedad todo su potencial en el orden
cientifico, académico, cultural, deportivo y artistico, mediante la educacidon continua en sus diferentes
modalidades, la investigacion aplicada, los servicios de consultoria y asesoria, los ensayos especializados de
laboratorio y la vinculacién de sus grupos culturales y deportivos con el entorno regional y nacional.

La proyeccién social de la Escuela de Derecho y Ciencias Politicas, a la que pertenece la Especializacidon en
Politicas Publicas y Gobernanza Territorial, tiene, por consiguiente, el deber de traducir y ordenar su mision al
analisis, el cuestionamiento, la discusion, el diagndstico de las problematicas sociales para que desarrollen
propuestas de politica publica de solucidon. En este proceso los estudiantes adquieren herramientas
conceptuales, metodoldgicas y operativas para abordar los problemas publicos desde el analisis politico de
contexto y desde la formulacién y gestion de politicas publicas.

Otro de los aspectos importantes es la formacion en liderazgo y toma decisiones, de tal forma que se conviertan
en agentes dindmicos del cambio social, politico y econdmico del Estado colombiano. En este sentido, la Facultad
de Ciencias Politicas y Gobierno, a través de la especializacién, se proyecta como un espacio de promocién de
adecuado disefio y ejecucidn de politicas publicas, que sirva de labor social en las diversas entidades publicas
locales, asi como en colectivos sociales, movimientos politicos y demas actores de la regidn.

8.1 Relacidn del programa con el sector productivo

La relacién Universidad- Empresa- Estado - Sociedad, es fundamental para la UPB, ya que pone al servicio todo
su conocimiento y capacidades, para identificar y aportar desde los procesos académicos e investigativos, la
comprension, analisis y solucion, de manera que se posibilite una accidn conjunta para el desarrollo de las zonas
rurales y urbanas, de la region y del pais y, por ende, contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
colombianos, de cara a los desafios globales.
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El departamento de Santander ha fortalecido su capacidad de gestién y respuesta institucional a partir de la
construccion de planes de desarrollo orientados a promover el desarrollo socio-econémico mediante politicas
sectoriales de competitividad, emprendimiento y generacién de empleo, reduccién de la pobreza, y conservacién
del medio ambiente. Este proceso de afianzamiento de capacidades de las entidades territoriales exige un capital
humano con conocimiento en la elaboracidn de diagndsticos sobre las necesidades del territorio y sobre las rutas
de trabajo conjunto entre los actores de la sociedad civil y las autoridades.

En este sentido, el egresado de la Especializacién en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial puede participar
como asesor de las entidades del sector publico central y descentralizado, propiciando el disefio, formulacién e
implementacion de politicas publicas alcanzar los fines del Estado colombiano.

De igual forma, el Especialista contard con las herramientas conceptuales, procedimentales y operativas para
contribuir con construccion de redes de participacidn, interaccién y negociacion entre los actores sociales del
territorio y las autoridades de las administraciones gubernamentales.

8.2 Vinculacion con la comunidad

La Escuela de Derecho y Ciencias Politicas, desde la facultad de Derecho, ha estado vinculada con la comunidad
mediante el Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién; espacios que, ademds de contribuir al proceso
formativo, permite la interaccidon con la comunidad y las organizaciones publicas o privadas, a través de la
prestacion del servicio juridico que se ofrece en aspectos como, asesorias en las ramas del derecho, métodos de
resolucién de conflictos y representacién judicial. De igual forma, se vincula con la comunidad a través de
brigadas vy clinica juridica para el acompafiamiento a las poblaciones mds vulnerables; ciclos de capacitacion;
convenios con instituciones publicas y privadas.

Como se ha mencionado, la Especializacion en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial esta adscrita la Escuela
de Derecho y Ciencias Politicas, en particular a la Facultad de Ciencias Politicas y Gobierno, y desde alli se
pretende fortalecer el relacionamiento del programa con los distintos actores publicos y privados del contexto
mediante actividades relacionadas con la proyeccion social y la educacién continua. Para tal fin, se proyecta
ofertar diplomados, cursos cortos, talleres, capacitaciones, conferencias relacionadas con la definicion, gestion
y solucién de problemas publicos. Estos espacios permitiran la interaccidn, el didlogo y la cooperacion de la
academia, los distintos actores del territorio y las autoridades locales en la formulacién democratica de las
politicas publicas.

8.3 Impacto de la escuela de derecho y ciencias politicas en el contexto

La Universidad Pontificia Bolivariana, permite la interaccién de los grupos de investigacion con investigadores de
otras instituciones, tanto nacionales como del exterior. Es asi como se ha favorecido la movilidad de
investigadores internacionales de reconocido prestigio provenientes de diversas universidades entre las que se
encuentra La Universidad de Puerto Rico, para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacién conjunta, la
docencia y la extensién. Ademas, la presencia de investigadores de alto nivel en la actualizacién y consolidacién
de la investigacion con universidades de Canadad, Peru, México, etc.
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La Escuela de Derecho y Ciencias Politicas cuenta con diversos convenios académicos con instituciones del pais
y del exterior. Actualmente se encuentran activos los convenios de doble titulacidn con las universidades
Université Paris 2 Panthéon-Assas, Francia; y con la Universidad De Nebrija, Espafia. De igual forma, la Escuela
ha celebrado convenios de practicas y consultorio juridico con la Alcaldia de Bucaramanga, la Unidad Nacional
de Victimas y El Area Metropolitana de Bucaramanga.

8.4 Eventos académicos / consultorias / asesorias y acompafiamientos al sector externo

La Escuela de Derecho y Ciencias Politicas, y en particular la Facultad de Ciencias Politicas y Gobierno ha
adelantado distintas actividades para contribuir a que los estudiantes de pregrado y posgrado adquieran mejor
comprension del mundo de los procesos politicos y la gestién gubernamental. Entre las que mas se destacan
estdn los foros, talleres, conferencias y seminarios, en las que se ha contado con la participacién de expertos
locales, nacionales e internacional de gran reconocimiento. La Escuela ha ofrecido estos espacios académicos en
conjunto con instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil en los que han participado
aliados académicos, empresarios, profesores y estudiantes. Detalles de estos eventos se pueden observar con
mejor detalle en la Tabla 24.

La Facultad de Ciencias Politicas y Gobierno, a través de la Especializacion, se proyecta como un espacio de
construccion, difusion y aplicacion de conocimiento cientifico util para la definicion, gestién y solucion de
problemas publicos. Para el cumplimiento de este propdsito se propone la celebracion de convenios o alianzas
con administraciones locales, actores sociales, comunidades y sector privado con el fin de participar en la
formulaciéon e implementacion de politicas publicas locales. La UPB cuenta con experiencia en este campo;
durante la administraciéon 2102-2015 participé en la formulacién de la Politica Publica de Familia para el
Departamento de Santander. De igual forma, en el afio 2019 celebré un convenio con la personeria de
Bucaramanga para la construccion desde la Politica Publica de Proteccién y Bienestar Animal.

Cuadro 6. Participacion en eventos académicos

ANO | TIPO DE| NOMBRE DEL DESCRIPCION FECHA DEL LUGAR DEL
EVENTO EVENTO EVENTO EVENTO
2020 | Ciclo de | Dia del | Ciclo de conferencias con invitados | 20y 21 de agosto | Virtual, canales
Conferencias Politélogo: nacionales e internacionales que abordé tres institucionales

ejes tematicos:

Internacionalizacion de las  ciudades;
democracias e innovaciones en la
participacién; accién politica de las altas
cortes

2020 Conferencia Ciclo de conferencias con invitados nacionales | 22y 24 de julio Virtual, canales
Conferencia Inaugural 2020-2 | e internacionales sobre los retos del ejercicio institucionales
de la Ciencia Politica en

Colombia y América Latina.
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2019 Foro Foro de | En el marco de una estrategia de pedagogia | 11 de septiembre Campus UPB
Pedagogia politica, electoral y de gestion gubernamental
Politica y | se desarrollé un foro sobre los retos de las
Electoral democracias locales, evento que conté con la
participacién de la Misién de Observacion
Electoral, la Registraduria Nacional del
Estado civil.
2019 Debate Ciclo de debates | En el marco de una estrategia de pedagogia | 20 de agosto, 16 | Campus UPB
electora elecciones politica, electoral y de gestion gubernamental | de septiembre, y
| locales 2019 se desarrollaron una serie de debates de los | 11 de octubre
candidatos para las elecciones locales de
octubre de 2019: Debate Gobernacion
Santander, Alcaldia de Bucaramanga,
Alcaldia de Floridablanca
2019 Conferencia Dia del | Ciclo de conferencias con invitados | 24 de abril Campus UPB
Politélogo: nacionales e internacionales, cuyo objetivo
fue analizar las caracterizaciones y debates
sobre el ciclo politico latinoamericano

Fuente: Coordinacion del Programa

8.5 Impacto del programa en la sociedad

El programa académico de la especializacion propone para sus egresados, ademas de su perfil profesional y
formativo, un perfil ocupacional que guarda relacién con las competencias desarrolladas en las lineas de
formacioén y profundizacion del plan de estudios: Formulacién y Gestion de Politicas Publicas; Gobernanza
Territorial y Procesos de Participacién Social.

La linea de Formulacidn y Gestidn de Politicas Publicas tiene por objetivo incrementar la generacién de
conocimiento que contribuya con la busqueda de alternativas de accién conjunta entre el Estado y los distintos
actores de la sociedad civil para la identificacién y solucidn de los problemas publicos desde la formulacion,
implementacidn y gestidn de politicas publicas.

La linea de Gobernanza Territorial y Procesos de Participacidn Social, tiene como propédsito que los egresados,
desde la articulacién entre el conocimiento cientifico y los valores democraticos, contribuyan a la construccién
de relaciones politicas y procesos de negociacién entre diversos actores involucrados en la gestiéon de los
problemas de interés publico en los territorios.

El especialista en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial contard con capacidades para: disefiar e
implementar estrategias democraticas para la identificacion y definicion de problemas publicos; entender las
negociaciones entre los actores de los territorios, el funcionamiento de las redes politicas y de participacion;
formular y gestionar politicas publicas desde el enfoque de gobernanza.
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Ampliar la oferta académica en formacién posgraduadal a nivel de especializacién, mds aun, en un drea que
impacta directamente en la transformacidn social, aumenta las posibilidades de desarrollo y de bienestar de una
region. De igual forma, permite la permanencia en el sistema educativo a aquellos actores que pueden aportar
efectivamente al cambio del pais mediante el desarrollo de proyectos e investigaciones aplicadas a las politicas
publicas.

9. INVESTIGACION EN EL PROGRAMA

El Sistema de Investigacién, Transferencia e Innovacién de la UPB, tiene como finalidad promover, financiar
(mediante recursos internos o externos) y fortalecer la investigacion desarrollada en los programas. Se fomenta
la participacion de los docentes y estudiantes en actividades de investigacion en los grupos de investigacion, asi
como la participacion en eventos que ayuden a afianzar y difundir sus saberes, creando y fortaleciendo redes de
conocimiento.

Es bien sabido que las especializaciones no tienen como fin particular generar investigacién propiamente dicho,
pues su objetivo estd enmarcado en fortalecer las competencias abordando la definicién, la identificacién y el
analisis de un problema en un contexto especifico. Es por esto que, para el desarrollo de las competencias en
investigacion, la Especializacién formulé en el mapa de capacidades y competencias para los Ejes Transversal de
Investigacion. De esta manera, el egresado de la Especializacidén en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial
utiliza los conocimientos adquiridos para la identificaciéon y el andlisis de problemas publicos, generando
alternativas de solucién a partir de la formulacién y ejecucién de politicas publicas. El estudiante desarrolla
competencias interpretativas, argumentativas y criticas, articuladas con el uso de herramientas de investigaciéon
aplicada, que favorezcan la transformacion la gestién publica territorial, fortaleciendo en ellos el andlisis y toma
de decisiones bajo el enfoque de la gobernanza.

Las tematicas seleccionadas para la investigacidn, se determinan de acuerdo con las necesidades regionales,
nacionales e internacionales, identificadas de acuerdo a propuestas efectuadas por los mismos estudiantes que
adelantan en los cursos.

9.1 Formacion investigativa en el programa

Como ruta de formacidn, la Especializacion en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial, a través de su ciclo de
investigacion, cuenta con 3 créditos que se desarrollan mediante dos cursos: Proyecto de Grado | (1 crédito) y
Proyecto de Grado Il (2 créditos). El propdsito del primero es la aproximacién a la investigacién en politicas
publicas, partiendo de la formulacidn de una propuesta orientada a gestionar un problema publico. El segundo
curso involucra el desarrollo del proyecto de investigacion aplicada, construida por el estudiante y guiada por un
docente tutor.
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El desarrollo de la competencia investigativa dentro del ciclo de investigacién, facilita al egresado identificar
problemas reales en un contexto determinado y estructurar un marco de investigacion aplicada o estudio de
casos. De igual manera, los cursos del ciclo de formacién disciplinar, incluyen casos précticos, fortaleciendo la
investigacion, a través de un componente metodoldgico aplicado, en donde se incluye: identificaciéon del
problema, metodologias mixtas, recoleccion y analisis de datos.

La Escuela de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Pontificia Bolivariana cuenta con un grupo de
investigacion denominado como “Grupo de Investigacion en Ciencia politica y Derecho CIPJURIS” el cual se
encuentra reconocido por Mniciencias (Hoy Ministerio de Ciencia, tecnologia e innovacidn) y adicionalmente,
fue categorizado por dicha entidad como “Categoria C” en marco de la Convocatoria 833 de 2018, la cual tiene
efectos para el periodo comprendido entre la publicacién de resultados y el 05 de diciembre de 2020.

Mediante una reflexién critica y sistemdtica de las diferentes teorias, métodos y lenguajes propios de los
profesionales y especialistas relacionados con el drea del derecho, se pueden plantear soluciones a problemas
concretos, articulados con las lineas de investigacion de la facultad. Igualmente, la investigacién formativa se
complementa con la participacidn activa de los estudiantes en los semilleros de investigacion existentes, y con
las monitorias de investigacién en donde los estudiantes de pregrado pueden colaborar siendo auxiliares en los
proyectos ejecutados por los docentes adscritos a la Facultad.

A partir, de las actividades de investigacién formativa, el estudiante desarrolla competencias cognitivas de
caracter interpretativo y argumentativo; para que al finalizar su formacién y a través de su proyecto de grado
desarrolle competencias de tipo propositivo en investigacion.

Objetivos del CIPJURIS:

Objetivo General

De conformidad con los objetivos misionales de formacion integral de la Pontificia Universidad Bolivariana,
fortalecer las competencias investigativas de docentes y estudiantes vinculados a la Escuela de Derecho y
Ciencias Politicas, mediante el desarrollo de proyectos vinculados a las diferentes lineas de investigacion.
Asimismo, divulgar, a nivel nacional e internacional, la produccién intelectual de los integrantes del grupo y
promover vinculos cientificos interdisciplinarios e interinstitucionales. Igualmente, fortalecer la formacion
académica de los estudiantes incentivando su participacion en las diferentes redes de jovenes investigadores.

Objetivos Especificos

e Incentivar la participacion de docentes y estudiantes a través de la realizacién de proyectos de
investigacion.

e Publicar en revistas cientificas indexadas y no indexadas, nacionales e internacionales, los avances y
resultados de investigacién producidos en cada una de las lineas vinculadas a CIPJURIS.

e  Participar en labores de extension universitaria como programas de radio, seminarios, diplomados, que
contribuyan al avance de la ciencia juridica y permitan la actividad de los docentes y estudiantes
vinculados a CIPJURIS.
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e Divulgar en ponencias nacionales o internacionales avances y resultados de investigacién. Grupos y
semilleros de investigacién que participan en el programa

e Establecer y consolidar vinculos con organizaciones, empresas o redes de conocimiento externas a la
UPB.

e Suscribir convenios de cooperaciéon cientifica y de intercambio profesoral con las diferentes
universidades y grupos de investigacidon adscritos a Minciencias, con el fin de promover la inter y
transdisciplinariedad.

e Crear semilleros de investigacidén y promover la investigacion entre estudiantes de derecho. Participar
en la solucion efectiva de problemas socio juridicos en el marco de las lineas de investigacidn elegidas,
mediante alianzas universidad-empresa privada e instituciones del Estado

Retos:

Es misidn del grupo de investigacion CIPJURIS fortalecer las habilidades investigativas de docentes y estudiantes
vinculados a la Facultad de Derecho UPB mediante el desarrollo de proyectos vinculados a las diferentes lineas
de investigacién.

Asi mismo, divulgar la produccién intelectual de los integrantes del grupo a nivel nacional e internacional,
promover vinculos cientificos interdisciplinarios e interinstitucionales y complementar la formacién académica
de los estudiantes incentivando su participacién en las convocatorias de Miniciencias para jovenes investigadores
y en eventos tales como el NODO Redcolsi y el NODO Red Socio-juridica de Santander.

Vision

CIPJURIS se proyecta como un grupo de investigacién que fortalezca las competencias de los docentes
investigadores, la formacién en investigacién de los estudiantes y el perfil de los egresados de la Escuela d
Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Pontificia Bolivariana. A mediano plazo, el grupo de investigacion
estara clasificado por el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -COLCIENCIAS- en
categoria B. A largo plazo, CIPJURIS se encontrara categorizado en el maximo nivel establecido por Miniciencias.
A mediano plazo, los proyectos de investigacidén vinculados a las diferentes lineas del grupo responderdan a las
necesidades identificadas, mediante la relacién Universidad — Empresa — Estado, a nivel local y regional. Lo
anterior contribuird, hacia el afio 2025, a ubicar a la Universidad Pontificia Bolivariana como

una de las cinco mejores universidades del pais.

CIPJURIS constituye el elemento mas importante para centralizar las investigaciones de la Escuela de Derecho y
Ciencia Politica y es el primer paso para estructurar el futuro Centro de Investigaciones de la Facultad. Su
importancia es innegable en la medida que conduce a docentes y estudiantes a buscar, generar, difundir y aplicar
el conocimiento cientifico, y asi posicionar la Escuela de Derecho-UPB en el ambito regional y nacional Lineas de
investigacion. En cuanto a las lineas de investigacidn del grupo, éstas han ido madurando de acuerdo a los perfiles
de los investigadores que integran el grupo y a las necesidades del contexto que dan forma a dichas lineas.
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Cuadro 7. Grupo de Investigacion CIPJURIS

Grupo

Lineas

# docentes

Gruplac

CIPJURIS

Linea de Investigacién en
Constitucionalizacion del
Derecho

Linea de Investigacién en
Nuevas Tendencias en Derecho
Privado

Linea de investigacidn en Ciencia
Politica, Gobierno y Politicas
Publicas

11 integrantes

https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visuali
za/visualizagr.jsp?nro=00000000010558

Fuente: Grupo de Investigacion CIPJURIS, 2022
10. AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

La institucion deberd demostrar la existencia, divulgacién, e implementacion de politicas institucionales que
promuevan la autoevaluacidn, la autorregulacion, y el mejoramiento de acuerdo con su naturaleza juridica,
tipologia, identidad y mision institucional, para generar una corresponsabilidad de toda la comunidad académica
en el mejoramiento continuo.

Con base en las orientaciones institucionales y con el fin de fortalecer los procesos de registro calificado y
acreditacion de alta calidad, los programas deben realizar procesos de autoevaluacién constante de su proceso
formativo, investigativo, de extensién, profesores, recursos académicos e infraestructura fisica y tecnoldgica,
entre otros. En el siguiente organigrama se presenta el proceso de autoevaluacion
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Bolivariana

Grafico No. 4 Estructura organizacional para el proceso de Autoevaluacion
Comité de Planeacion y
Desarrollo.
Disefio Sistema de
> cre. Informacion.

Grupo de Grupo Apoyo Logistico. Comité de Autoevaluacin Mejoramiento de
Normalizacién. de Programas.

Procesos.

Eslablr_-.\cgr Mecanismos para ﬁseso_raren las Tar_eas Coordinar el proceso de Eugluary\falnrar la
seguimiento, evaluacidn y Operativas y de Cardcter ; efectividad de los procesos
: . 5 e i autoevaluacion por programa. 5
mejoramiento continuo. técnico o especializado. para garantizar la
anartunidad v calidad

Grupos de Trabajo por Factor.

Revisar los

Estrategias de Socializacion

Elaboracion formatos e
instrumentos.

Elaboracion del informe
por Factor y documento

Fuente: Direccion de Curriculo

11. PROSPECTIVA DEL PROGRAMA

Las organizaciones e instituciones que intervienen en las diversas areas y dimensiones de la vida social y
econdmica, disefian sus procesos de direccionamiento estratégico en la actualidad, tomando como gran
referente su desenvolvimiento y desempefo en una perspectiva futura. La UPB como sistema nacional ha
disefiado su proyecto de prospectiva institucional UPB 2025. Ha sido un proceso altamente participativo, en el
cual sus estamentos, desde cada una de las ciudades donde tiene presencia, han contribuido decisivamente en
la definicidn de la gran agenda de UPB para los proximos afios, con el claro liderazgo y orientacion de su alta
direccién.

La Especializacidn en Politicas Publicas y Gobernanza Territorial esta orientada por la prospectiva institucional a
formar especialistas con capacidad para: disefiar e implementar estrategias democraticas para la identificacion
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y definicion de problemas publicos; entender las negociaciones entre los actores de los territorios, el
funcionamiento de las redes politicas y de participacidon; asi formular y gestionar politicas publicas desde el
enfoque de gobernanza.

De otro lado, con el Observatorio de Politicas Publicas se busca tener un espacio en el que los estudiantes puedan
desarrollar investigacion relacionada con los principales indicadores de desarrollo municipal, a partir de los
cuales se pueden realizar recomendaciones de politica publica. Ademas, este espacio se propone posicionar en
el ambito nacional a la Universidad Pontificia Bolivariana sede Bucaramanga como un tanque de pensamiento
(Think Tank), que produce lineamientos de politica publica, desde un modelo de gobernanza territorial, en el que
se reconoce la importancia de los actores publicos y privados como co-productores de las soluciones de las
problematicas sociales.

De esta manera, la Especializacién se proyecta como un espacio de encuentro entre funcionario, contratistas y
profesionales de diferentes disciplinas interesados en aportar en la solucién de los problemas sociales, a partir
de la formulacion de politicas publicas. En este contexto, el Observatorio sera la oportunidad de desarrollar
investigaciones, asi como formular las recomendaciones a las politicas publicas de los diferentes entes
territoriales del pais.
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VALIDACION

Proceso

Responsable

Fecha

Autor

Modificacién de la primera versién realizada por la
Direccion de planeacién. Versién: 1. Cédigo: ES-
OD-159 realizada por Modnica Uribe Rios,
coordinadora de curriculo, sede central Medellin, con
base en Decreto 1330 de 2019 y Resolucién 21795 de
2020.

1 al 31 de Julio 2021

Revision

Profesionales de planeacidn, directores de docencia
multicampus, direccion de formacidon avanzada y
direccidn de técnicas y tecnoldgicas multicampus.
Realiza las revisiones y adecuaciones a comentarios:
Modnica Uribe Rios

1 al 8 de Agosto 2021

Aprobacion

Consejo académico general
Sesion 12 de agosto de 2021

12 agosto 2021
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